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Politica corporativa para la gestion
académica y la innovacion pedagogica

INTRODUCCION

La Universidad de San Buenaventura es consciente de la influencia que sobre ella ejer-
cen fendmenos como las rapidas transformaciones sociales, los grandes cambios dis-
ciplinares, las innovaciones tecnolodgicas y las vicisitudes originadoras de nuevos pa-
radigmas en la educacidn; por ello, y en perspectiva del ejercicio cotidiano de revision
y actualizacion de sus fundamentos y su firme compromiso con la realizaciéon de su
mision y vision, formula la Politica Corporativa para la Gestion Académica y la Innova-
cion Pedagdgica, la cual se constituye en un imperativo consciente de la necesidad de
ofrecer respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades de formacion de los es-
tudiantes bonaventurianos de hoy.

La Politica Corporativa para la Gestion Académica y la Innovacion Pedagdgica surge a
proposito del proceso de Autoevaluacion Institucional Multicampus, y se basa en el
principio de corporatividad, que identifica y resalta la unidad de propdsitos en medio
de la diversidad contextual de las seccionales y la sede. Su finalidad es orientar tres
elementos de gestion: el éxito académico de los estudiantes, el desarrollo curricular en
coherencia con el Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB) y la promocién de las
funciones sustantivas por parte de los profesores; todas ellas plenamente articuladas
con la conceptualizacién que sobre los procesos académicos entrega el PEB.

Para la completa formulacidn de esta Politica, en el primer capitulo son expuestos los
diferentes marcos que entregan legitimidad y oportunidad al ejercicio; lo conceptual,
lo juridico, lo institucional y lo axioldégico se articulan para asegurar que la gestion
académica nacional asume, mantiene y promueve los rasgos misionales. En un segun-
do capitulo, se hacen explicitos los objetivos generales y especificos de esta formula-
cion; y en el tercer capitulo, las orientaciones propias de cada linea estratégica ya
enunciadas. En el cuarto y quinto capitulo, son establecidos los responsables y la es-
trategia de evaluacion que se propone implementar esta Politica.

Finalmente, con esta politica, la Universidad espera haber prestado atencién a las ne-
cesidades expresadas en los procesos de autoevaluacién, en pro del compromiso con
el mejoramiento continuo.

DECLARACIONES

Marco juridico

De acuerdo con el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, la autonomia universitaria esta
determinada, entre otros aspectos, por la capacidad de una instituciéon educativa su-




perior de “crear, organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organi-
zar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y culturales... seleccionar
a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y
establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mision social y
de su funcion institucional”. Este precepto, si bien soporta la gestiéon académica auto-
noma en las tres lineas desarrolladas en este documento, va acompanado de la delimi-
tacion a dicha autonomia, en cabeza de “las normas pertinentes y la Reglamentacion
del Gobierno Nacional”, y sobre el Proyecto Educativo Institucional, segtn los articu-
los 3y 73, respectivamente, de 1a Ley 115 de 1994.

Principios
Los principios que caracterizan la gestion académica corporativa son:

— Corporatividad. Este principio armoniza las dinamicas corporativas y las
experiencias coincidentes y particulares de la sede y las seccionales, con el fin de
asegurar una gestion académica eficiente y de calidad hacia la igualdad de
propositos y la unificacion de criterios que materialicen la mision y la consecucién
de la visidn institucional.

— Coherencia. Indica el grado de correspondencia entre la gestion académica, la
misidn y la vision institucional. Propende a cerrar las brechas entre lo establecido
en el PEB y lo ejecutado. Permite claridad sobre la pertinencia de la accién
educativa y genera posibilidades de mejoramiento en la perspectiva de un
desarrollo sostenible y armdnico.

— Interaccién con el medio. Es el fomento de la gestion académica en relacién con el
medio profesional, el entorno social, la investigacion, el aporte a la comunidad, la
recreacion y la actualizacion del conocimiento y la ética.

— Evaluacion y mejoramiento. La evaluacion es una estrategia continua y
permanente, sefiala y pondera los avances y las limitaciones. Es constructiva y gira
en torno a los criterios de participacidn, rigurosidad, pertinencia institucional,
transparencia, integralidad, permanencia y flexibilidad. Su objetivo central es el
mejoramiento continuo, la calidad, la mayor eficiencia en la gestion y la
identificacion de las fortalezas en los indicadores de gestion.

CONCEPTUALIZACION

La Politica Corporativa de Gestion Académica y la Innovacion Pedagdgica se erige como
modelo estratégico en el pais, que, en coherencia con lo establecido en el PEB, mate-
rializa la unidad de propdsito académico a traveés de objetivos, orientaciones de politi-
ca y coincidencia de actores responsables de la gestion y la evaluacion (ver grafico 1).
Los lineamientos, las estrategias, los procesos y los procedimientos que soportan la
gestion académica en la sede y las seccionales corresponden al ambito local para ga-
rantizar su pertinencia contextual.




Grafico 1
La politica, una declaracion corporativa

Objetivos

PEB

Fundamento y alcance

Responsables

Procesos y Lineamientos y
procedimientos estrategias

I Declaraciones corporativas I Autonomia sede y seccional

Gestion académica

El modelo de gestion que concibe la Universidad de San Buenaventura imprime un
caracter especifico a los procesos de planeacién, organizacion, ejecucion y control de
la institucion (Universidad de San Buenaventura, 2010a, p. 85). En esta direccion, la
gestion académica se entiende como el conjunto de procesos coordinados que garanti-
zan la promocion de la identidad institucional y el desarrollo de las funciones sustan-
tivas, en debida articulacion con las funciones adjetivas y con el medio, de modo que
tanto lo sustantivo como lo adjetivo se evidencien arménicamente en la oferta coti-
diana de los programas académicos y la accién académica se presente como pertinen-
te.

Innovacion pedagogica

La innovacién pedagodgica se entiende como una actividad deliberada que pretende
introducir novedad en un contexto dado y que busca mejorar de manera sustancial la
calidad de la ensefianza de los docentes y de los aprendizajes de los estudiantes en
situacién de interaccion o interactividad.

Como consecuencia de su ejercicio cotidiano, se espera redimensionar los procesos de
ensefianza- aprendizaje y de gestion curricular tradicionales, estaticos y fundados en
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la transmision de saberes, para dar paso a una conceptualizacién mas compleja, que se
fundamenta en lo social y en sus cambiantes demandas que articulan tres dimensio-
nes basicas: la estructura légica de una disciplina, la estructura psicoldgica del apren-
dizaje y el contexto social de los sujetos en que se enmarca.

OBJETIVOS

Objetivo general

Consolidar el ejercicio de corporatividad en la gestion académica y en la innovacion
pedagodgica para favorecer el éxito académico de los estudiantes, la gestion curricular
y el desarrollo articulado de las funciones sustantivas.

Objetivos especificos

Caracterizar la poblacidn estudiantil para desarrollar estrategias de acompafiamiento
que aporten a la formacién integral y al éxito académico en los diferentes momentos
del ciclo de vida de los estudiantes.

Desarrollar los lineamientos académicos en concordancia con el PEB que favorezcan
la pertinencia en el disefio, el desarrollo y la evaluacion curricular.

Establecer criterios académicos que orienten la gestion profesoral y la practica peda-
gbgica en el marco de la calidad institucional.

LINEAS ESTRATEGICAS

Atendiendo a lo anterior, es necesario que la Politica Corporativa para la Gestién Aca-
démica e Innovacién Pedagdgica oriente los elementos de la accion educativa desde
tres lineas estratégicas: estudiante, profesor y gestion curricular, las cuales se llevan a
cabo mediante la relacién entre sus principales actores (profesor-estudiante) y el
elemento formalmente vinculante: el curriculo (ver Cuadro 1).

Cuadro 1
Accion educativa

Exito académico Gestion curricular Practica Pedagogica
Perfil de ingreso y perfil Creacién, modificacién y Desarrollo de las funcio-
de egreso. cierre de programas. nes sustantivas.
Inscripcion, seleccién y Disefio, desarrollo y eva-
admision y matricula. luacién curricular.

Formacion integral. Criterios para la gestion
Graduacidn. curricular.
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En cuanto al estudiante, y con el propdsito de favorecer el éxito académico, se definen
orientaciones sobre el proceso de seleccion, admision, matricula, formacién integral y
graduacion efectiva, de acuerdo con el perfil de ingreso y de egreso. En cuanto al cu-
rriculo, se plantean lineamientos para guiar su disefio, gestion y evaluacion, en articu-
lacién con los criterios de flexibilidad, disciplinariedad, interdisciplinariedad y trans-
disciplinariedad, la incorporacion de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacién (TIC) y la internacionalizacidn. En relacion con el profesor, se estasble-
cen las disposiciones con respecto a las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cion, proyeccion social y bienestar institucional, en la practica pedagogica.

Exito académico

El éxito académico se comprende a partir de los procesos que vive el estudiante du-
rante el desarrollo de la propuesta formativa presentada en el curriculo. Corresponde
a un proceso sistémico, a un ciclo de vida que tiene en cuenta el perfil de ingreso y
egreso de un estudiante, la inscripcidn, la seleccion, la admision y la matricula, la for-
macion integral y la graduacion efectiva. En estos momentos consecutivos y mutua-
mente implicados, la Universidad incorpora los principios de inclusion e igualdad de
oportunidades.

Perfil de ingreso y perfil de egreso

La Universidad de San Buenaventura parte de reconocer que todos los seres humanos
tienen potencialidades que se expresan en ambitos diversos, que configuran la diver-
sidad de posibilidades de formacién. Asi es como desde su mision, principios identita-
rios y la comprension critico-reflexiva de las demandas sociales y culturales de cada
campo profesional genera los criterios de seleccion segun el reconocimiento de las
condiciones de quienes deciden formarse en ella y de esta forma atender tanto las po-
tencialidades como las pretensiones individuales y colectivas de formacion en educa-
cion superior.

Inscripcion, seleccion, admision y matricula

La inscripcion, seleccion, admision y matricula corresponden a procedimientos admi-
nistrativos y académicos que formalizan la relaciéon de un sujeto con la Universidad;
estan articulados y son susceptibles de realizacion simultanea. De esta manera inicia
el ciclo de vida del estudiante en la Universidad. En la inscripcidn, el aspirante solicita
mediante el diligenciamiento del formulario que establezca la Universidad la admision
a un programa; la selecciéon y admisiéon otorgan al aspirante el derecho de ingreso.
Finalmente, mediante el acto voluntario de la matricula, se vincula formalmente con la
Universidad y adquiere la calidad de estudiante durante el respectivo periodo acadé-
mico.

Formacion integral
La formacion integral inicia con la caracterizacidon de ingreso que permite reconocer
quiénes son los estudiantes que han elegido realizar su formacién profesional en la
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Universidad de San Buenaventura, la cual estd comprometida con la innovacién que se
expresa en pautas y orientaciones metodoldgicas para iniciar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje. El propdsito de la innovacidon pedagogica consiste en favorecer el pro-
ceso de formacion integral de sus estudiantes y potenciar sus capacidades y compe-
tencias disciplinares, profesionales e investigativas, asi como las dimensiones
personal, ética, estética, ladica, politica, comunicativa, creativa, espiritual, corporal y
social. Con ello, se promueve e impulsa a los estudiantes para que tomen decisiones
que redunden en el bien personal y de los demas. Parte fundamental de la formacion
integral es la asesoria y el acompafnamiento del estudiante, que permiten desarrollar
estrategias que faciliten los aprendizajes, identifiquen dificultades, valoren el desem-
pefio e implementen acciones de mejora que conduzcan al éxito y la promocion aca-
démica.

Graduacion efectiva

La coherencia entre la caracterizacion de ingreso, el desarrollo de la propuesta de
formacién expresada en el curriculo en clave de innovacion pedagégica y las evalua-
ciones pertinentes permiten el cumplimiento de los contenidos, las actividades de
aprendizaje, las competencias y el rendimiento académico de los estudiantes, que da
lugar a la graduacion; acto publico por el cual la Universidad confiere al estudiante el
titulo que acredita haber cursado y aprobado todos los requisitos de un programa
académico. Se torna efectiva cuando el estudiante, en respuesta al acompafiamiento
institucional, alcanza esta meta en el tiempo establecido en cada curriculo como ideal
para cada programa académico.

Gestion curricular

Es un conjunto de decisiones, procesos y procedimientos académicos y administrati-
vos que posibilitan el desarrollo de un programa académico. La gestién curricular del
programa permite cumplir con la promesa de valor entregada a la sociedad.

La gestidn curricular atiende a tres ambitos: creacién, modificacion y cierre de pro-
gramas, diseflo, desarrollo y evaluacion curricular y criterios para el desarrollo curri-
cular. Estos ambitos estan determinados por el lugar que se le otorgue al campo curri-
cular en la propuesta de formacién universitaria y por los modos de pensamiento
disciplinar, interdisciplinar y transdisciplinar que incorporan los principios de flexibi-
lidad, dinamizan las TIC, procuran la internacionalizacién y facilitan la innovacion pe-
dagogica y curricular.

Creacion, modificacion y cierre de programas

Consiste en el proceso de disefio de programas académicos en una disciplina especifi-
ca, a partir de un ejercicio investigativo de las necesidades y tendencias de la sociedad,
el desarrollo de una disciplina, su contexto laboral y los lineamientos del PEB.

En el campo curricular, el disefio corresponde a la oportunidad de sofiar un proceso
de formacion universitaria, teniendo en cuenta las competencias disciplinares, profe-
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sionales, sociohumanisticas e investigativas que se pretenden desarrollar en los estu-
diantes que deciden formarse profesionalmente. En el mismo sentido, compromete al
equipo académico responsable del programa, responde a los resultados de investiga-
ciones sobre el curriculo y a los lineamientos curriculares institucionales, a la viabili-
dad, a las demandas del contexto y a la caracterizacién de ingreso de quienes se van a
formar.

La pertinencia, flexibilidad y vision de futuro de la Universidad de San Buenaventura
le permite tomar decisiones sobre la creacion, la modificacidn y el cierre de progra-
mas, atendiendo, por un lado, a la innovacion pedagdgica y curricular en que se en-
cuentra comprometida; y por otro lado, a los estudios de contexto que garantizan su
viabilidad, pertinencia académica y pertinencia social.

Desarrollo y evaluacion curricular

El desarrollo curricular comprende la interrelacion entre estructura y dindmica curri-
cular a partir de las estrategias metoddicas, didacticas, evaluativas y pedagogicas, que
desde la innovacién pedagdgica y curricular se plantean. Este desarrollo curricular se
encuentra incidido por la caracterizacion de ingreso de quienes se estan formando y
por el campo de conocimiento al que se vincule.

La evaluacion curricular es un proceso permanente de investigacion evaluativa, que
analiza los diferentes componentes del curriculo en relacidn con la realidad institu-
cional, el avance cientifico y tecnoldgico de las disciplinas, las tendencias de la profe-
sion y el entorno sociocultural en el cual se desarrolla el programa académico. Esta —
la evaluacion curricular— tiene al menos dos frentes de trabajo: uno de ellos, la eva-
luacién del proceso en si mismo —como propuesta curricular— teniendo en cuenta la
poblacién y las pretensiones de desarrollo de competencias; y el otro, la evaluacion
del aprendizaje, que demuestra la pertinencia del curriculo propuesto, tanto desde su
perspectiva de competencias como desde las estrategias didacticas, pedagogicas, eva-
luativas y metddicas.

Criterios para el diseno y el desarrollo curricular

En los lineamientos institucionales establecidos por el PEB, se expresan unos criterios
que orientan el desarrollo curricular: flexibilidad, disciplinariedad, interdisciplinarie-
dad y transdisciplinariedad, internacionalizacién y TIC.

— Flexibilidad

La flexibilidad implica revisar mejores practicas y experiencias educativas; se resuelve
en lo curricular, en lo pedagdgico y lo administrativo, se dirige a los profesionales en
formacién y da cabida a condiciones de equidad, interculturalidad y participacion. De
tal modo que la Universidad garantice mayor acceso a la educacion superior y perti-
nencia en la sociedad.

— Disciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
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La caracteristica fundamental de los curriculos es la articulacién interdisciplinar y
transdisciplinar que logran los conocimientos, porque el curriculo es constructor
permanente del conocimiento, de lo humano y lo social. Con ello, se transforman las
estructuras académicas rigidas y se promueven formas de organizacion flexible.

— Internacionalizacion

Se refiere a la orientacién internacional del curriculo, cuyo objetivo es formar a los
estudiantes en un contexto intercultural para que interactien en entornos globales y
adquieran habilidades, conocimientos y actitudes asumibles en el ambito internacio-
nal.

— TIC

El manejo y uso de las TIC como herramientas de trabajo en el estudio para estudian-
tes y en el ejercicio de la profesion docente permiten a estudiantes y profesores enri-
quecer los procesos de ensefianza-aprendizaje, dar lugar al desarrollo de habilidades
metacognitivas, al incremento de los flujos de informacion y a la generacion veloz de
nuevos conocimientos. Ello le exige a la Universidad propiciar programas en las moda-
lidades presencial y a distancia/virtual, facilitar la infraestructura fisica y tecnolégica
requerida y capacitar a los profesores, quienes articulan la accion formativa con las
TIC.

Practica pedagogica

La gestion académica y la innovacion pedagogica comprometen de manera especifica
a los docentes —por lo menos en lo ateniente al microcurriculo— como uno de los
actores principales de la accidn educativa, que participa a través de su practica en la
relacion ensefanza-aprendizaje, y se hace responsable de estructurar, dinamizar y
desarrollar las funciones sustantivas de investigacion, proyeccion social y bienestar
institucional, desde los escenarios de clase, de acuerdo con su responsabilidad acadé-
mica organizada bajo criterios de asignacion académica.

La practica pedagogica favorece el desarrollo de las funciones sustantivas, que tienen
caracter sistémico, porque convoca en el aula lo sustantivo con lo adjetivo; por otra
parte, establece la interrelacion de las funciones como su dindmica natural.

POLITICA CORPORATIVA PARA EL EXITO ACADEMICO

Todas las acciones que desarrolla la Universidad para contribuir al 6ptimo desempefio
de los estudiantes frente a los objetivos de la institucion y de su programa deben ser
vinculadas a la calidad académica comprometida en el PEB y al éxito académico que
debera regirse por las siguientes politicas:

[1]
Adelantar procesos de divulgacion y mercadeo de los programas académicos oferta-
dos, con el fin de identificar prospectos de estudiantes, y privilegiar la nociéon de admi-
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sibilidad sobre la de selectividad del aspirante, para la concepcidén de institucion inclu-
yente.

[2]
Llevar a cabo el proceso de admision de los aspirantes e involucrar acciones como la

entrevista personalizada y la aplicaciéon de pruebas especificas definidas para cada
programa académico.

[3]

Levantar periédicamente la caracterizacion de ingreso de estudiantes segun: a) las
variables sociodemograficas de edad, género, estrato socioecondémico, ciudad de pro-
cedencia, composicién familiar, actividad econémica y niveles educativos de los pa-
dres; b) los niveles de competencias genéricas, a saber, lectura, escritura, pensamiento
légico-matematico, inglés y uso de las TIC para los procesos educativos; c) la afinidad
identitaria; y d) las competencias especificas que defina cada programa.

[4]

Emplear los resultados de los ejercicios periddicos de caracterizacidon estudiantil co-
mo insumo para: a) disefiar y desarrollar los procesos de acompafiamiento de los es-
tudiantes; b) potenciar el proceso de formacion y desarrollo integral mediante el cre-
cimiento armdnico de las capacidades cognitivas, estéticas y espirituales; y c) conocer
los antecedentes de riesgo de la desercion, seguir los indicadores respectivos, realizar
las interpretaciones a que haya lugar y tomar las decisiones pertinentes en el ambito
pedagodgico y curricular.

[5]

Desarrollar estudios que permitan analizar la magnitud y causalidad de la desercion
estudiantil precoz, temprana y avanzada, la mortalidad académica y el efecto de estos
fenomenos en los diferentes procesos académicos y administrativos de la institucion;

todo ello en favor de fortalecer las experiencias de éxito académico y disminuir la
frustracion vocacional.

[5]

Propiciar el desarrollo de habilidades y competencias complementarias en los estu-
diantes, que minimicen el riesgo de abandono de la Universidad, a través de diversas
estrategias, como cursos de lectura y escritura critica, pensamiento 1l6gico-matematico
y habitos de estudio, entre otros.

[6]

Ofrecer a los estudiantes un programa de acompafiamiento y asesoria, que involucre:
a) el desarrollo de alertas tempranas de mortalidad y deserciéon académica; b) la dis-
ponibilidad de espacios de tutoria, monitoria o consejeria, conforme a las necesidades
estudiantiles identificadas; y c) la entrega de reconocimientos, estimulos o ayudas
econdmicas como becas y fraccionamiento de matricula, entre otros. Este programa
sera gestionado mancomunadamente entre profesores, directivos y empleados de
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apoyo académico y administrativo, en pro de la retencion estudiantil y el éxito acadé-
mico.

[9]
Favorecer la graduaciéon oportuna de los estudiantes mediante la gestion curricular y
el acompafnamiento estudiantil.

[10]

Fortalecer en el recién graduado el sentido de pertenencia institucional, mediante su
continua y activa participacion en la vida institucional, mediante el establecimiento o
fortalecimiento de canales de comunicacién con los graduados, que incluya: a) oferta
de servicios, b) boletin institucional, c) fomento e implementacion de espacios virtua-
les y d) carnetizacidn.

[11]

Fortalecer en el graduado la continua y activa participacién en la vida institucional,
mediante: a) eventos académicos, culturales, deportivos y sociales y b) la participa-
cion en drganos colegiados.

[12]

Realizar el seguimiento a los graduados, con el fin de caracterizar los procesos de in-
sercion y permanencia laboral, para: a) construir indicadores de calidad, b) resaltar el
ejercicio profesional y el desempefio de los graduados en el medio social, académico y
cultural y c) evaluar la pertinencia de los programas y servicios ofertados por la insti-
tucion.

POLITICA CORPORATIVA PARA LA GESTION CURRICULAR

La gestion curricular es un tema de practica y reflexion constante en los espacios de
debate de los consejos Académico y de Facultad y de analisis cotidiano en facultades y
direcciones de programa, que debera regirse por las siguientes politicas:

[1]

Disefiar los curriculos como proyectos educativos apoyados en la investigacion, en la
proyeccion social y en el bienestar y enmarcados en los procesos de autoevaluacion y
autorregulacion. Los curriculos deben: a) ser revisados y actualizados en forma per-
manente de tal manera que consoliden propuestas académicas y socialmente perti-
nentes, que respondan a las necesidades histdricas, a sus problematicas y a los reque-
rimientos de formacién en los que se desenvuelve la Universidad y b) garantizar que
se establezca y actualice constantemente un didlogo constructivo entre fe, cultura,
humanismo, ciencia y tecnologia desde las diferentes disciplinas del saber.

[2]
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Orientar mediante la flexibilidad: a) el proceso de modernizacion y transformacién de
las practicas académicas y administrativas a partir de los criterios que se tienen para
la innovacion pedagoégica y curricular; b) el desarrollo de habilidades y competencias
que fomenten la creatividad y el sentido de la responsabilidad en los diferentes
miembros de la comunidad académica; y c) el ejercicio de articulacion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacidn, proyeccion social y bienestar. Esto significa
que la institucién contempla la gestion de la flexibilidad en tres ambitos: flexibilidad
curricular, pedagégica y administrativa.

[3]

Disefiar y ejecutar estrategias de flexibilidad curricular a través de la promocidén de
procesos de formacion integral, en los que la integracién efectiva de las funciones sus-
tantivas de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar institucional garan-
tizan la formacién de profesionales idoneos, honestos, éticos, creativos, comprometi-
dos de manera solidaria y fraterna con la solucion de problemas de la comunidad
asociados a su disciplina, capaces de intervenir en el desarrollo y transformacion de
su espacio sociocultural.

[4]

Evaluar los curriculos bajo los criterios de coherencia, pertinencia, eficacia, eficiencia
e impacto, con el fin de: a) fundamentar el disefio y la gestion curricular; b) emitir jui-
cios de calidad sobre el plan curricular en sus aspectos internos y externos, los proce-
sos pedagogicos y metodologicos y la gestion académica y administrativa; c) determi-
nar los avances y logros obtenidos en el proceso de ensefanza-aprendizaje; d)
establecer la calidad académica del programa de formacién y su pertinencia social; e)
tomar decisiones sobre la busqueda del mejoramiento continuo de la calidad del pro-
grama, la renovacion de su registro calificado, su acreditacion o renovacién de acredi-
tacion, la modificacion o cierre.

[75]

Disefiar y ejecutar estrategias de flexibilidad pedagodgica aplicables a los diferentes
procesos de ensefianza-aprendizaje, que le permiten al estudiante reconocer la indivi-
dualidad, la libertad y la responsabilidad en el curso de su proceso formativo. Asimis-
mo, estas estrategias deben propender a desarrollar la disciplinariedad, la interdisci-
plinariedad y la transdisciplinariedad, en mayor o menor grado, segun los niveles
formativos, asi como la formacidon integral, la cual debe guardar un justo equilibrio
entre las competencias disciplinares, profesionales e investigativas y la valoracion de
la persona en sus dimensiones éticas, estéticas, ludicas, politicas, comunicativas, crea-
tivas, espirituales, corporales y sociales.

[86]

Establecer la internacionalizacion a partir del enfoque de interculturalidad, con el fin
de consolidar la interaccion con diferentes culturas, facilitar la adquisiciéon de compe-
tencias interculturales y establecer la gestion de los procesos de la internacionaliza-
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cion, a saber: a) la gestion de relaciones interinstitucionales; b) la docencia y el cu-
rriculo, expresada en movilidad académica, vinculacion laboral de docentes y expertos
extranjeros ubicados en el exterior e internacionalizacién del curriculo; c) la investi-
gacion, transferencia y vigilancia tecnoldgica, entendida como movilidad de investiga-
dores y semilleristas, proyectos de investigacidon conjunta, visibilidad e impacto de la
produccion investigativa en contextos nacionales e internacionales y afiliacion a aso-
ciaciones y redes; y d) la extension y proyeccion social, con orientacion a la coopera-
cion para el desarrollo y voluntariados internacionales.

[7]

Incorporar las TIC a los procesos curriculares y a la practica pedagogica, con el fin de
desarrollar competencias que desde nuevas formas de comunicaciéon permitan dina-
mizar, enriquecer y potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje, que deben in-
cluir: a) la integracion de las TIC a la estructura de disefio y gestion curricular; b) el
fortalecimiento de las comunidades virtuales de aprendizajes; c) la formacién en es-
trategias de integracion de las TIC a la practica docente; d) el fortalecimiento de habi-
lidades y destrezas en las TIC para los miembros de la comunidad educativa.

[8]

Disefiar y ejecutar estrategias de flexibilidad administrativa tendientes a fortalecer la
participacién y las formas de comunicacion entre los miembros de la comunidad uni-
versitaria, para mejorar la articulacion de los proyectos de vida individual con el pro-
yecto institucional.

[9]
Renovar la cultura académica institucional y promover la generacion de respuestas
creativas e innovadoras frente a las necesidades de la sociedad y del conocimiento.

POLITICA CORPORATIVA PARA LA PRACTICA PEDAGOGICA

Los profesores son las personas que en el dia a dia dinamizan las funciones sustanti-
vas y las funciones adjetivas a través de su practica y en clave de innovacion pedago6-
gica y curricular, por lo cual resulta fundamental contribuir en la organizacion coti-
diana de sus responsabilidades. Desde este presupuesto, el desarrollo de las funciones
sustantivas debera regirse por las siguientes politicas:

[1]

Impulsar la transmisién y renovacion de la cultura institucional a través de la practica
pedagdgica, la cual debe, entre otras cosas: a) promover la generacidon de respuestas
creativas e innovadoras a las necesidades de la sociedad y del conocimiento; b) desa-
rrollar competencias de interculturalidad e internacionalizacién de manera transver-
sal al curriculo y las funciones sustantivas; y c) incorporar en mayor o menor grado,
conforme a las necesidades del programa, las TIC.

[2]
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Definir y renovar peridédicamente los criterios de asignacion académica como ejercicio
de mejoramiento continuo, gradual y firme, y conforme a las posibilidades institucio-
nales para propender al cumplimiento de los objetivos y el bienestar de la comunidad
académica. Estos criterios deben responder al contexto interno y externo y a la articu-
lacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccién social y bie-
nestar institucional y a la gestion académico y administrativa en general.

[3]

Adoptar los criterios de asignacion académica de la funcion sustantiva de docencia y
velar por que estos incorporen los tiempos de acompafamiento presencial de las
asignaturas establecidas en los curriculos, su actualizacién, preparacion y evaluacion,
los acompafiamientos de tutoria, la reflexion curricular y la participacién en los proce-
sos de autoevaluacion conforme al cronograma institucional.

[4]

Adoptar los criterios de asignacion académica de la funcion sustantiva de investiga-
cion y velar por que estos incorporen los tiempos propios para el desarrollo de: a) la
investigacion formativa y b) la investigacidén basica y aplicada adelantada a través de
proyectos de investigacidn e innovacion cientifica, de la gestion y participacion en los
grupos de investigacion y de los ejercicios editoriales de revistas y textos cientificos.

[5]

Adoptar los criterios de asignacion académica de la funcidon sustantiva de proyecciéon
social y velar por que estos incorporen los tiempos iddneos para el desarrollo de las
practicas profesionales, los servicios de asesoria y consultoria, los centros de desarro-
llo social, los observatorios, los eventos académicos y los programas de educacion
continua, entre otras acciones.

[6]

Adoptar los criterios de asignacion académica de la funcién sustantiva de bienestar
institucional y velar por que estos incorporen los tiempos iddneos para el desarrollo,
el seguimiento y la evaluacién del programa de acompafiamiento y asesoria a estu-

diantes, conforme a los lineamientos que del programa se realice en la sede y las sec-
cionales.

[7]
Adoptar los criterios de asignacién académica que faciliten la gestion académico-

administrativa de los programas y velar por que estos incorporen tiempos para el
desarrollo de los procesos de autoevaluacidon y mejoramiento continuo.

[8]

Evidenciar a través del ejercicio de asignacién académica y, cuando haya lugar a ello,
los diferentes apoyos que la Universidad brinda a sus docentes para la cualificacién y
el desarrollo profesoral; ello conforme a las lineas establecidas de manera corporativa
y las posibilidades institucionales de la sede y las seccionales.
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[9]

Informar oportunamente a los docentes, la asignacién académica que le corresponde
en los respectivos periodos académicos y establecer planes de trabajo para las activi-
dades asignadas que ameriten entrega de productos. Asimismo, se debera hacer se-
guimiento periodico al cumplimiento de la asignacién y a la calidad de los productos
comprometidos.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura es la garante principal, responsable del respeto y
cumplimiento de esta Politica Corporativa. Las vicerrectorias académicas, los centros
y las unidades adscritas a ella, las facultades y otros centros de apoyo académico son
los responsables de implementar mediante programas, procesos, proyectos y acciones
la Politica Corporativa para la Gestion Académica e Innovacion Pedagdgica.

Las vicerrectorias académicas son las responsables del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la gestion académica e innova-
cion pedagogica.

Los directivos académicos, los directivos administrativos, los profesores y los emplea-
dos de apoyo son corresponsables del cumplimiento de la Politica Corporativa para la
Gestion Académica e Innovacion Pedagogica.

EVALUACION Y MEJORAMIENTO

La presente Politica esta sujeta a mejora continua, producto de los ejercicios de eva-
luacién y autoevaluacion de la institucion, de sus programas académicos, sus unidades
o0 sus procesos. Se recomienda hacer una revision general de estos cada dos afos.

Las vicerrectorias académicas realizan procesos semestrales de monitoreo al Plan de
Desarrollo Institucional, en lo que respecta a la gestion académica y ejercicios anuales
de seguimiento y evaluacion con fines de mejoramiento.
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Politica corporativa de formacion
y desarrollo profesoral

INTRODUCCION

Uno de las apuestas fuertes a la que deben orientarse las instituciones de Educacion
Superior en un mundo complejo que reclama soluciones a sus problemas mas apre-
miantes, es la de la formacién y desarrollo de su cuerpo profesoral, de tal manera que
estos respondan a orientar a los estudiantes a la solucion de las necesidades del en-
torno brindando una educacién superior con calidad, que sea incluyente, moderna,
justa, fraterna, equitativa y transformadora, de ahi que la Universidad de San Buena-
ventura Colombia ha determinado hacer una politica para la formacion y desarrollo de
sus profesores, en consideracidn que es una tarea fundamental.

Este desafio, guia todas las acciones que la comunidad Bonaventuriana acomete en
virtud de su labor docente al igual que el compromiso con la educacion y el pensa-
miento cientifico. Frente a los retos actuales el legado Franciscano se convierte enton-
ces en la mejor herramienta que la Universidad aporta para contribuir a solucionar las
dificultades del hombre y lo contemporaneo.

El Ministerio de Educacién Nacional, ha sido enfatico en manifestar que la formacion y
el desarrollo de los docentes vinculados a la educacion superior es clave para alcanzar
procesos educativos de calidad y esto a su vez, se ve reflejado en cadena en otros es-
cenarios de actuacidon de la economia nacional, la responsabilidad de las universida-
des no esta centrada unicamente en la formacion de sus estudiantes, sino también en
la formacion de comunidades académicas, y en este concepto amplio, el profesor, co-
mo sujeto que necesita orientar su desarrollo y crecimiento.

Por lo tanto esta politica se constituye en un enfoque concertado de acciones corpora-
tivas proyectadas, que se adaptan o contextualizan con las necesidades propias de
cada una de las sedes y seccionales, segtin su recurso humano, financiero, infraestruc-
tura, crecimiento y desarrollo, definiendo los apoyos requeridos para realizar la ges-
tion profesoral en relacion a los procesos de formacion avanzada, la produccion cienti-
fica, estimulos e incentivos y reconocimiento por méritos.

MARCO GENERAL DE LA POLITICA

Marco conceptual

En las tendencias que existen actualmente a nivel internacional y nacional con rela-
cion a la formacion de los profesores, la UNESCO en el afio 2015, public6 el documento
politicas docentes como desafio de la educacion para todos mds alld del 2015, en el cual se expreso la

23



necesidad de definir politicas orientadas al desarrollo y mejoramiento de las activida-
des del profesor en todos los sentidos. Se pueden resaltar los siguientes:

— Vincular en la ensefianza a los mejores candidatos.
— Formar alos docentes para atender todas las necesidades de formacion.
— Preparar a educadores y tutores para otros profesores.

— Ofrecer una carrera y una remuneracion competitiva con el fin de retener los
mejores.

— Mejorar la gestion profesoral

— Formar los profesores con programas innovadores (Apuntes educacién y
desarrollo post 2015, pag. 1)

Partiendo de ello, se busca entonces segin el documento de la Unesco: Lograr una
ensefanza y un aprendizaje pertinentes y de calidad en cuanto a aportes, contenidos,
procesos y entornos de aprendizaje para propiciar el desarrollo integral de todos los
nifios, jovenes y adultos.

En el documento de Politicas y Sistema Colombiano de formacién y Desarrollo profe-
sional Docente del afio 2013, publicado por el Ministerio de Educacion Nacional, se
exponen varios escenarios de la educacion superior, en Europa, (Francia, Reino Unido,
Alemania, Espafia), en Canada, en Latinoamérica (Chile, México, Argentina) entre
otros paises, la formacién y el desarrollo profesoral, han sido un motor importante
para alcanzar las dinamicas educativas necesarias en la sociedad, alcanzado resulta-
dos importantes a nivel de la produccion académica, investigativa, social, econémica y
politica. La formacion del profesor, su desarrollo, crecimiento y visibilizacion en los
diferentes sectores académicos, cientificos y sociales, es una dinamica de correspon-
sabilidad de las instituciones de educacidon superior, con las diferentes realidades
educativas en el contexto, toda vez el desarrollo profesoral, como se ha expuesto, es
un aspecto clave para el logro de la calidad educativa, para la trasformacion social y
para el cumplimiento de la mision institucional, que da respuesta a un encargo publico
denominado: la Educacién.

La Universidad de San Buenaventura en su mision tiene como compromiso: “satisfacer
las necesidades de la sociedad” y este proposito es s6lo posible con una comunidad
académica consolidada, en la que se encuentran entre otros, estudiantes y profesores.
Como tal, la universidad privilegia la formacién de la persona y en ella centra todo su
proposito pedagogico. Por tal razon, y entendida la persona desde una dimension ge-
neral, no relacionada especificamente con el estudiante sino también con la actuacion
del profesor, la formacién y el desarrollo profesoral son claves para cumplir con el Pro-
yecto Educativo Bonaventuriano.

El profesor Bonaventuriano es un facilitador del aprendizaje, un investigador que mo-
tiva la busqueda, la curiosidad y el pensamiento propio; orienta procesos que propi-
cian el respeto y la aceptacion del otro y estimula en los estudiantes la capacidad de
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aprendizaje, de critica, de innovacion y de autoformacion, es ético, responsable y for-
talece el didlogo de los saberes (Proyecto Educativo Bonaventuriano, 2011, p. 60).

Marco juridico

El Ministerio de Educacion Nacional, sobre el desarrollo de los profesores en Colombia
ha expresado en muchos espacios que la formacion de los profesores es clave para
alcanzar procesos educativos de calidad y que esto a su vez, se ve reflejado a modo de
cadena, en otros escenarios de actuacion de la economia nacional. Por esta razon, la
responsabilidad de las universidades no esta centrada tinicamente en la formacién de
sus estudiantes, sino mas bien en la formacion de las comunidades académicas, y en
este concepto amplio, el profesor, como sujeto que necesita orientar su desarrollo y
crecimiento.

— Constitucion Politica: Articulo 67, establece que la Educaciéon Superior es un
servicio publico, tiene una funcion social. Articulo 69, garantiza la autonomia
universitaria

— Ley 30 de 1992 capitulo III, del personal docente y administrativo.
— Lineamientos para Acreditacion de Programas Académicos de pregrado 2013

— Lineamientos para Acreditacion de Programas Académicos de Maestria y
Doctorado.

— Lineamientos para la acreditacion institucional 2015.

— Decreto 1075 de 2015 Decreto Unico reglamentario del sector educacion

— Politicas y Sistema Colombiano de Formacion y Desarrollo Profesional Docente.
— Ministerio de Educacion Nacional. 2012.

— Plan Nacional decenal de educacion 2016 - 2025

— Plan de desarrollo nacional 2014-2018.

Marco institucional

Los documentos institucionales que proponen lineamientos u orientaciones para el
planteamiento de la politica de desarrollo profesoral son los siguientes:

— El Estatuto Organico que en el capitulo V “de los profesores de la universidad”
define el profesor de la Universidad de San Buenaventura en Colombia,
independientemente de su tipo de vinculacién como aquella persona que esta
comprometida con las funciones sustantivas de la Universidad, que a su vez
desempeifia sus funciones acorde con los lineamientos establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional.

— El Proyecto Educativo Bonaventuriano, que en el numeral 6.1 el profesor, pag. 60,
define los ideales y perfil del profesor Bonaventuriano, de tal manera que se
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convierta en un facilitador del aprendizaje, que promueva la investigacion de tal
manera que motive en el estudiante el deseo y la busqueda de la indagacién y la
curiosidad académica, igualmente que promueva en sus estudiantes actitudes
éticas, responsabilidad, dialogo de saberes, transdiciplinariedad e
interdisciplinariedad, como elementos fundamentales para lograr altos niveles de
formacion.

El Marco General Profesoral es la carta de principios y reglas que rigen las
relaciones funcionales del cuerpo docente de la Universidad. En él se sefalan las
funciones, las obligaciones y derechos que tienen todos los profesores de la
Universidad. Define estructuras y caracteristicas de vinculacién, evaluacion y
promocion de los profesores, establece el escalafon profesoral, crea categorias en
distintas modalidades y orienta las actividades correspondientes.

PRINCIPIOS

Los principios que caracterizan la formacidn y el desarrollo profesoral en la Universi-
dad a nivel corporativo son:

Corporatividad. Este principio armoniza las dinamicas pre-existentes y las
experiencias coincidentes y particulares de la sede y las seccionales, con el fin de
asegurar una gestion académica eficiente y de calidad hacia la igualdad de
propositos, y la unificacion de criterios que materialicen la mision institucional y
se lancen a la consecucion de la vision institucional.

Coherencia. En el escenario institucional, es la cualidad que permite que la
actuacion en los procesos y en la toma de decisiones se realice en consecuencia
con la filosofia institucional, con las ideas o con los manifiestos o consideraciones
que se tengan respecto al modo como se desarrolla un asunto en particular. Para el
caso de la politica de formacion y desarrollo profesoral, la coherencia incide en la
actuacion frente al perfil del profesor que la Universidad quiere desarrollar y
presentar en sociedad para contribuir con una educacion de calidad.

La pertinencia: indica el grado de comprension que existe en la gestidon profesoral
y en su formacion por las necesidades y tendencias de la formacion que el medio
requiere o demanda. La pertinencia debe orientar la gestion hacia la busqueda de
la verdad a través de los hechos reales y a través de la trasformacion social
contribuyendo de esta manera con la misidn institucional.

Lo creativo: hace referencia este principio, a la capacidad inventiva, a la
imaginacion, a la construcciéon de pensamiento divergente, que permite la
formacién y el desarrollo de una planta profesoral que propone nuevos conceptos,
con capacidad de adaptacion en ambientes de incertidumbre, con resolucién de
problemas que atienden las demandas de las realidades encontradas.

La responsabilidad: es el principio que define una actitud del profesor congruente
con el desarrollo de su conciencia en el marco de la filosofia institucional
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franciscana y universal, en la que es claro el respeto por la vida, por si mismo, por
el otro y lo otro, por la casa comun; y como esta actitud impacta los procesos de
formacién y desarrollo del profesor como tal.

— La fraternidad: el profesor Bonaventuriano busca propiciar el respeto, la
tolerancia, la participacion, el reconocimiento y la aceptacion del otro y de lo otro,
construyendo relaciones dialdgico fraternas que ayuden a la transformacion de la
personay de la sociedad

FORMACION Y DESARROLLO PROFESORAL

Modelo

La Politica se construye a partir de dos pilares importantes en la gestion profesoral
que son la formacion y el desarrollo asi:

Se entiende la formacion en el marco institucional como todas las acciones orientadas
a la actualizacién y crecimiento del profesor en sus diferentes dimensiones, que lo
perfilan como un profesional y como un ser humano integral. Desde el Proyecto Edu-
cativo Bonaventuriano a nivel de la estructura curricular se han propuesto cuatro
componentes en la formacion que son: la formacion y el desarrollo humano, el analisis
y expresion cientifica, las herramientas lingiiisticas y las tecnologias de la informacién
y la comunicacion.

Por otro lado, esta el pilar del desarrollo profesoral, se comprende desde los marcos
legales nacionales expuestos, como las actuaciones que se disponen desde la institu-
cion, para el crecimiento y consolidacién del proyecto de vida del profesor, entre las
que se encuentra, la promocion en el escalafon, la actuacion en las 4 funciones sustan-
tivas: Docencia, investigacion, Proyeccidn Social y Bienestar Institucional, su desarro-
llo profesional en general, los factores que ayudan a estimular y reconocer sus mejo-
ramientos y crecimiento personal y su posibilidad de permanencia y estabilidad en la
Universidad.

Articulado a estos dos pilares se encuentran todas las acciones que se requieren para
llegar a los alcances propuestos en la politica, como se muestra en la grafica siguiente:
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Grafica 1. Esquema del modelo
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La politica de Desarrollo profesoral por lo tanto, se orienta a los siguientes aspectos
claves: la vinculacién, la cualificacién, la promocion, la capacitacion, los estimulos e
incentivos, el plan de reconocimiento y el plan de permanencia y en general todas las
actividades realizadas por los profesores, que fomenten la calidad de los procesos
académicos y la produccion de conocimiento, cumpliendo de esta manera con la
mision institucional.

La politica de desarrollo profesoral se plantea desde un enfoque concertado de
acciones corporativas proyectadas, que se adaptan o contextualizan con las
necesidades propias de cada una de las sedes y seccionales, segin su recurso humano,
financiero, infraestructura, crecimiento y desarrollo.

OBJETIVOS

Objetivo general

Promover las orientaciones y las acciones necesarias para la formacion y el desarrollo
profesoral a nivel corporativo, de tal manera que se potencie la gestion profesoral en
beneficio de los propodsitos y metas institucionales, encaminados al aseguramiento de
la calidad.
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Objetivos especificos

Definir los criterios de vinculacién de la planta profesoral requerida para
potenciar las diversas areas de conocimiento y las funciones sustantivas de la
Universidad orientadas al cumplimiento de la mision institucional.

Promover la actualizacion de los profesores en los escenarios de desarrollo
congruentes con el Proyecto Educativo Bonaventuriano, asi como en escenarios de
formacién y desarrollo congruentes con las lineas de desarrollo corporativas y el
proyecto de vida del profesional.

Definir criterios, normativas y orientaciones para los estimulos, reconocimientos y
la permanencia de los profesores en la sede y seccionales.

LINEAS ESTRATEGICAS

La politica corporativa esta definida a partir de las siguientes lineas estratégicas:

Fortalecimiento de la vinculacién de profesores en via de la realizacion de procesos
académicos con alta calidad.

La universidad en su proyeccion de crecimiento y orientada al aseguramiento de la
calidad, a la acreditacidon nacional e internacional y en via de la internacionaliza-
cion considera importante la definicién de un plan de vinculacion de profesores,
que responda a criterios de pertinencia y coherencia, que de manera paulatina y
acorde con la disponibilidad presupuestal permita ir consolidando la planta profe-
soral en cada uno de sus programas académicos y areas de conocimiento. Esta li-
nea tiene como fin, que se realice una proyeccion del nimero de profesores vincu-
lados, asi como la evaluacién y valoracion de los recursos financieros requeridos
para el mejoramiento.

Fortalecimiento y flexibilizacion de los criterios de ascenso en el escalafon segun la
disciplina, la experiencia y la formacion de los profesores.

Esta estrategia busca de manera corporativa la realizacién de programas de
promocion del profesor, con una periodicidad que permita su desarrollo y
mejoramiento. La promocion ademas, busca fortalecer la competitividad de la
planta profesoral, asi como garantizar el mejoramiento de los procesos
académicos y en general de la formacién ofrecida desde cada una de los programas
y disciplinas.

Mejoramiento de la formaciéon de los profesores acorde con las apuestas
institucionales en consonancia con las dreas de conocimiento y el PEB.

El Proyecto Educativo Bonaventuriano, ha definido unas dimensiones de actuacion
curricular en las cuales es fundamental la actualizacién y formacién constante de
la planta profesoral. Estas dimensiones ademas posibilitan formar un profesor in-
tegral en su rol, en el que no es solamente importante los aspectos disciplinares o
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del oficio, sino también otros que lo perfilan como ser humano. Por otro lado, la
universidad en coherencia con el desarrollo y proyeccion de las areas disciplinares
que la conforman, es decir, de su mapa de conocimiento y de las proyecciones y
expectativas de su planta profesoral debe orientar los procesos de cualificacion de
su planta profesoral con el fin de que puedan fortalecer las areas actuales y las
nuevas areas que en proyeccion impliquen el crecimiento de la misma.

— Consolidacion de un sistema de estimulos e incentivos, orientado a motivar las
funciones sustantivas (la docencia, la investigacién, la proyecciéon social y el
bienestar institucional.

La universidad actualmente cuenta con algunos eventos de reconocimiento de
logros investigativos y de docencia de sus profesores, sin embargo la intencion de
la politica en este sentido es en primer lugar definir un sistema unico corporativo
que se articule a todos los procesos de gestion profesoral y a los roles y
desempefios de los profesores en cada una de las funciones sustantivas. Por otro
lado, la politica busca favorecer la actividad profesoral y a su vez reconocer el
desempefio profesional de los profesores en sus areas disciplinares, que
contribuyen significativamente en la calidad de formacion que pueden impartir.

— Definicion de un plan de permanencia para la planta profesoral, que le permita
apoyo y estabilidad en la realizacién de su proyecto de vida.

Esta accion se orienta a desarrollar acciones concretas que permitan la retencion
de profesores y la continuidad de proyectos académicos e investigativos en cada
una de las areas disciplinares. La meta de la universidad es que un profesor
permanezca vinculado por un periodo amplio en el que pueda desarrollarse
profesionalmente y aportar significativamente en la construccién de los procesos
académicos y administrativos.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura, es la garante principal, responsable del respeto
y cumplimiento de esta Politica Corporativa.

Las Vicerrectorias Académicas, Centros y Unidades adscritas a ella, las Facultades y
otros Centros de Apoyo Académico, son los responsables de implementar mediante
programas, procesos, proyectos y acciones, la Politica Corporativa de Formacion y
Desarrollo Profesoral.

Las vicerrectorias académicas son las responsables del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica de Formacién y Desa-
rrollo Profesoral.

Directivos académicos, directivos administrativos, profesores y empleados de apoyo,
son corresponsables del cumplimiento de la Politica Corporativa de Formacion y
Desarrollo Profesoral.
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EVALUACION Y MEJORAMIENTO

Los presentes lineamientos estan sujetos a mejora continua, producto de los ejercicios
de evaluacion y autoevaluacion de la institucion, de sus programas académicos, sus
unidades o sus procesos. Se recomienda hacer una revision general de los mismos
cada dos afos.

Las Vicerrectorias Académicas y administrativas deben hacer seguimiento a la politica
desde las siguientes:

Rendicion de cuentas en los cuerpos colegiados.

La articulacién de la Gestiéon Académica Administrativa, mediante el vinculo
Vicerrectoria Académica y Gestion del Talento Huma

Las acciones planteadas y ejecutadas en la politica de formaciéon y desarrollo
profesoral deben ser discutidas en principio por el Consejo de Gobierno. La sede y
cada seccional deberan presentar un informe anual en el que reporte el estado de
evolucion de la politica y de las acciones o estrategias dispuestas para el
cumplimiento de la misma. A su vez, la sede o seccional mediante el Consejo
Académico deberan analizar con periodicidad semestral, el cumplimiento de la
politica y de las acciones de mejoramiento. Los aspectos analizados deben quedar
en actas como soportes del proceso.
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Politica corporativa
de investigacion

INTRODUCCION

La Universidad de San Buenaventura Colombia ha determinado hacer de la investiga-
cion uno de sus principales retos en articulacion con las demas funciones sustantivas.
Este desafio es guia para las acciones que la comunidad bonaventuriana acomete en
virtud de su labor docente e investigativa, al igual que el compromiso con la educacién
y el pensamiento cientifico.

Por tanto, este documento se constituye en una Politica Institucional que promueve,
fomenta y apoya la investigacién en los siguientes cinco marcos:

— En los procesos formativos en pregrado y posgrado promoviendo una cultura
investigativa caracterizada por el permanente ejercicio del pensamiento critico,
dialégico y social, que permite entregar a la sociedad profesionales que abordaran
los retos a partir de la mirada y el ejercicio investigativo.

— En una investigacion articulada con los contextos locales, regionales, nacionales e
internacionales.

— En una investigacion que se autoevalie de forma regular en busca de asegurar
cada dia procesos universitarios mas proactivos en la construccion de un medio
universitario responsable.

— En una investigacion que genere conocimiento en campos priorizados a partir de
apuestas investigativas pertinentes y de impacto en el contexto.

— En una politica que permita asegurar el acceso tanto a recursos internos como
externos que garanticen procesos investigativos con recursos humanos, fisicos y
logisticos, que dejen firmes procesos con calidad; una politica que permita un
permanente ejercicio de autoevaluacién a través de instrumentos y medios de
medicion y evaluaciéon de su impacto y pertinencia.

La Universidad de San Buenaventura reconoce y asume su compromiso social con la
ciencia, la tecnologia, la innovacion y la transferencia de conocimiento en pro de con-
tribuir con el desarrollo social mediante una institucion de docencia que investiga
acorde con las necesidades y oportunidades de la sociedad.
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MARCO GENERAL DE LA POLITICA

Marco conceptual

La Universidad de San Buenaventura proporciona al pais las herramientas necesarias
para que los ciudadanos afronten los retos contemporaneos. Es decir, una universidad
que mira, promociona y gestiona el cambio social desde un sentido abierto de ciuda-
dania y de fe.

La idea confesional de universidad manifiesta y defendida por la mayoria de los do-
cumentos eclesiales, tales como Vaticano 1I, Excorde eclesiae, Medellin, Puebla, Santo
Domingo y desde el corazon de la Iglesia catélica, han logrado una universidad que
trabaja en pos de la verdad, la honestidad, la rigurosidad cientifica y la gestion del
progreso de los hombres y de sus comunidades.

Como parte esencial de la mision y la vision, la investigacion en la Universidad de San
Buenaventura se ha desarrollado y ha evolucionado conforme la dinamica de creci-
miento institucional. Esta afirmacidn es refrendada por el Estatuto Organico, ratifica-
do por el Ministerio de Educacién Nacional, mediante resolucion nimero 929 del 18
de febrero de 2010, definiendo su caracter, modalidad educativa y objetivo de propo-
sito educativo; sefiala ademas, que se desarrolla la formacidn investigativa y la inves-
tigacion basica y aplicada para fomentar la interdisciplinariedad, la transdisciplina-
riedad, la generacion y difusion del conocimiento, conresponsabilidad social.

Es importante reconocer que una investigacion orientada hacia lo antropoldgico inte-
grador muestra esa linea de la Universidad y ella es el motor social donde las ideas, las
innovaciones y las propuestas de trabajo en y con la sociedad estén enmarcadas den-
tro de la idea del humanismo contemporaneo, donde el hombre hace su historia, ma-
neja su historia y recrea su historia en funcion del bien comun.

En este orden de ideas, la investigacion debe mantener su especialidad en la Universi-
dad y en la sociedad mediante ese desarrollo de la constante gestion del conocimiento,
la gestidn tecnologica y la constante innovacién en todos los procesos académicos.

Finalmente, son estas realidades las que ya habia planteado san Francisco, y ratifica-
das por san Buenaventura y por toda la obra franciscana en el mundo. Por tanto, se
trabaja en pos de la promocion de los pobres y de aquellos que necesitan una identi-
dad de humanidad desde la experiencia de Dios a través de una investigacion con sen-
tido y en pro de los mas altos ideales de una sociedad.

Marco juridico

La investigacion en el pais ha sido regulada por la Ley 29 de 1990, en la cual el Go-
bierno reconoce la importancia del desarrollo cientifico y tecnolégico y la necesidad
de incorporar el componente de ciencia y tecnologia en los planes de desarrollo social
y econOmico.
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La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su articulo 370 establece: “El Estado
promovera la investigacion, la ciencia, el desarrollo y la difusion de los valores cultu-
rales de la Nacion”.

La Ley 30 de 1992, Ley de Educacion Superior, establece en el capitulo II, como uno de
sus objetivos: “Trabajar por la creacidn, el desarrollo y la transmisién del conocimien-
to en todas sus formas y expresiones y, promover su utilizaciéon en todos los campos
para solucionar las necesidades del pais”.

La Ley 1188 de 2008 mediante la cual se regulan los registros calificados de los pro-
gramas de educacién superior y en la cual en las disposicones para los programas es-
table la adecuada formacidn en investigacion en pro del desarrollo del pais.

Con la Ley 1286 de enero de 2009, fundamentada por el documento Colombia Cons-
truye y Siembra Futuro, se organiza el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (SNCTI). Se puede resaltar de esta Ley el alcance que le da al Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias), amplia el alcance del
SNCTI y crea el Fondo Nacional para el Financiamiento de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovaciéon Francisco José de Caldas. Uno de sus mayores aportes es el concepto de
“innovacidn”, que transversaliza y marca la Ley mencionada.

Es también de resaltar en sus principios y objetivos el interés por llevar al pais a forta-
lecer la investigacion y la innovacién como base para el didlogo y la competitividad en
la actual sociedad del conocimiento, para lo cual los aportes publico-privados, junto
con la activa participacion de la sociedad civil, son fundamento para una investigacion
pertinente y responsable con la Colombia actual.

Finalmente, el Decreto 1075 de 2015 que reglamenta las funciones y responsabilida-
des en el ejercicio de inspeccion y vigilancia sobre la educacidn superior.

Marco institucional

En la Universidad de San Buenaventura, la investigacion es una funcion sustantiva que
transversaliza los campos del saber y, ademas, fomenta la interdisciplinariedad. En
este sentido, la Universidad comprende por investigacion:

... una actividad presente en todas las dreas del saber que posibilita la formacion de
docentes y estudiantes, el desarrollo en ciencia y tecnologia y en las disciplinas
sociales, humanas y artisticas, el conocimiento, interpretaciéon y solucién de los
problemas de la sociedad. La investigacién se desarrolla a través de dos
modalidades: la investigacién formativa y la investigacion bdsica y aplicada.

La investigacion  formativa fomenta la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, incorporando en las actividades de formacién procesos que
desarrollen actitudes, capacidades y operaciones intelectuales para inferir, deducir
y elaborar conceptos.

Forma para la indagacion metddica, la reapropiacion del conocimiento y la
autoformacion, para la aplicacién de principios cientificos y el pensamiento propio y
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creativo. Hace énfasis en el conocimiento, manejo y revision permanente de los
métodos de investigacion.

La investigacién bdsica y aplicada se orienta a producir nuevos conocimientos, a
comprobar aquellos que forman parte del saber y de las actividades del hombre
referidos a contextos especificos, a facilitar el proceso pedagdgico y al desarrollo de
la ciencia y la tecnologia (Universidad de San Buenaventura, 2010b, p. 62).

En su misién, la Universidad considera fundamentales la busqueda constante de la
verdad, la actividad creadora, el andlisis serio y objetivo de la realidad, el rigor
cientifico y el valor intrinseco de la ciencia y de la investigacion, el examen critico de
los conocimientos y la aplicacion de estos al desarrollo de la sociedad.

Asimismo, la Universidad cumple las funciones de docencia, investigacion,
proyeccion social y bienestar institucional produciendo en esas funciones los valores
éticos, estéticos, sociales y religiosos, asumiendo como principios fundamentales del
ser universitario la autonomia del saber, la corporatividad, la investigacién, la
creacion y la transformacién de la sociedad del conocimiento.

En sus principios institucionales, en relacién con la investigacién, la Universidad
considera que debe contribuir a la salvaguardia y el desarrollo de la dignidad
humana y la herencia cultural en los contextos local, nacional e internacional.

En el Proyecto Educativo Bonaventuriano, la Universidad comparte la idea del saber
universal que comprende y asume los diversos campos del pensamiento humano. Por
ello, ejerce la autonomia universitaria con una actitud de investigacion, creacién y
recreacién de saberes, pues entiende que esta es necesaria para el desarrollo de la
cultura cientifica y el progreso del pais (Universidad de San Buenaventura, 2010b,
pp. 43-49).

PRINCIPIOS

La Universidad de San Buenaventura identifica los siguientes principios como base y
orientacion de la funcidn sustantiva de investigacion.

Corresponsabilidad. Es el nivel de responsabilidad compartida que asumen los
distintos actores que participan el ambito de la investigacion, incluye los aspectos
éticos, de propiedad intelectual y el buen uso de los recursos en procura del
cumplimiento de los objetivos de la politica de investigacion

Transparencia. Se basa en los procedimientos propios de la politica que se
dimensionan en los diversos instrumentos de aplicabilidad, como el criterio ético,
los aspectos de propiedad intelectual, el manejo de los resultados y productos de
investigacion, asi como las partidas presupuestales que le sean asignadas.

Interdisciplinariedad, multidisciplinariedad y transdisciplinariedad. Fomento de la
accidn investigativa entre distintos campos del saber y el didlogo de las ciencias en
cuanto a la postura de los objetos y métodos de estudio e investigativos.
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Consistencia. Los procedimientos académicos y de gestion administrativa son
aplicados de manera homogénea a todos los programas y diferentes instancias
responsables de la accién académica e investigativa.

Coherencia. Articulaciéon con las politicas nacionales y corporativas, para la
formacién investigativa y aplicacidon de investigaciéon a través de la generacion y
transferencia de conocimiento.

Calidad. Esta se ha de lograr con la consolidacion de una cultura investigativa
orientada a fortalecer la formacion en investigacion y la investigacion basica y
aplicada, con capital humano, productos, reconocimientos y logros en los procesos
que de alli se generen, los cuales cumpliran con los mas altos estandares en cuanto
a aplicabilidad y productividad, que sitien a la investigacion cientifica de la
institucion en sitios de preeminencia y visibilidad en la esfera investigativa de la
ciencia, tecnologia e innovacion.

Pertinencia. La ciencia, la tecnologia y la innovacién como fundamento para un
desarrollo social y econémico incluyente, democratico y humano, que responda a
un analisis reflexivo y profundo del contexto en el cual se esta inmerso,
considerando los perfiles de formacién académica e investigativa pertinentes con
las areas del conocimiento, que desde la innovacidn y transferencia den soluciones
a los problemas regionales, nacionales e internacionales.

Autonomia. Fundamento corporativo cuya dinamica regula sus propias politicas y
estdndares de cumplimiento, los cuales seran coherentes con los principios
institucionales.

Innovacioén. Cultura corporativa que contribuye directamente al bienestar
individual, asi como a la prosperidad de una sociedad que requiere cada dia mas
soluciones que le permitan ser mas justa e incluyente.

OBJETIVOS

La politica de investigacion propende al logro de los siguientes objetivos:

Fortalecer la cultura investigativa en coherencia con el Ser Universitario y los
principios institucionales.

Afianzar la formacion investigativa y la investigacién basica y aplicada en la
cadena formativa institucional —pregrado a doctorado— como una estrategia de
gestion del conocimiento.

Implementar los mecanismos de apropiacidn, transferencia y divulgacion del
conocimiento y la tecnologia a partir de los resultados de investigacion.

Articular acciones que permitan la visibilidad, la internacionalizacion y el
posicionamiento de la Universidad desde el ejercicio investigativo.
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— Establecer lineamientos que favorezcan la dinamica de articulacion Universidad-
empresa- Estado-sociedad civil.

— Consolidar una investigacion de caracter innovativo que se vincule con las
comunidades locales, nacionales e internacionales

— Medir el impacto de la investigacion desde una Optica que permita su
fortalecimiento y mejora continua.

LINEAS ESTRATEGICAS

La aldea global homogeneiza el consumo, pero a la vez diversifica las ideas y los senti-
res. Colombia no es ajena a este proceso, puesto que su identidad se ha construido
desde las regiones y la diversidad cultural. En efecto, sus regiones entendidas como
unidades politico-econémicas han creado un pais de identidades culturales diversas.
En este contexto espacio-temporal, la ciudad-region se convierte en un escenario pri-
vilegiado para que se encuentren y visibilicen las identidades por medio de la cons-
truccion de una idea de lo publico y lo nacional plural. La comunidad académica inda-
ga sobre las articulaciones, relaciones y problematicas que la contemporaneidad
plantea a la triada contexto-ciudad-region.

La Universidad de San Buenaventura, a partir de sus principios franciscanos y su mul-
tipresencia regional, elabora contextos de acuerdo con la lectura comprensiva de las
politicas y prioridades nacionales y regionales en ciencia, tecnologia e innovacion y las
articula a las siguientes lineas estratégicas de investigacion:

Tecnologia-innovacion-desarrollo-gestion

La globalizacion se potencia con los adelantos y la expansion de las tecnologias de la
informacion y de la comunicacién (TIC). En este sentido, los procesos de mejoramien-
to continuo de la calidad en las organizaciones exigen establecer correlaciones creati-
vas entre la modernizacion tecnolégica y la gestion empresarial. En efecto, las condi-
ciones laborales han cambiado y estamos ante la denominada sociedad del
conocimiento, que requiere nuevos perfiles profesionales y una gran flexibilidad en
sus competencias laborales. Frente a estos retos, la Universidad de San Buenaventura,
teniendo en cuenta sus aportes investigativos y su experiencia en la relacion universi-
dad-empresa-Estado, estimula una investigacion que dé herramientas a sus egresados
para enfrentar dichos desafios. Ademas, orienta la creacidon de una comunidad acadé-
mica que indague los alcances, las alternativas y los riesgos de las relaciones tecnolo-
gia-desarrollo-gestion.

Sociedad-educacion-desarrollo humano

Las comunidades humanas se organizan a partir de necesidades o afinidades para re-
producir su cultura por medio de representaciones simbolicas y estéticas.
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En este sentido, la Universidad contribuye, por medio de sus investigaciones, a buscar
soluciones a los problemas mas apremiantes del pais y de su area de influencia. Ade-
mas, desde su labor investigativa y docente esta en la obligacion de velar por la perti-
nencia social de sus investigaciones, con miras a estimular el desarrollo humano.

En consecuencia, la Universidad de San Buenaventura, acorde con su Proyecto Educa-
tivo Bonaventuriano, orienta sus procesos formativos, investigativos y de proyeccion
social, con el animo de reflexionar criticamente y propender al respeto y la mejora de
las condiciones de vida. De igual manera, dirige sus esfuerzos intelectuales en la de-
fensa del desarrollo de una condicion humana digna, respetuosa de la diferencia y
comprometida con la busqueda de una sociedad justa e incluyente.

Paz y posacuerdo

La Universidad de San Buenaventura, como parte de la solucién del conflicto, contri-
buye con procesos investigativos a aportar a la construcciéon de una mejor compren-
sion publica y la formulacion de politicas y programas de posacuerdo y construccion
de paz, mediante el fortalecimiento de capacidades y la generacion de conocimiento, a
través de las necesidades y directrices que Colciencias facilite por medio de los grupos
de investigacion. Asi, la Universidad debe formular, disefiar y ejecutar programas de
investigacion alrededor del problema de la gobernabilidad en un escenario de po-
sacuerdo, para ayudar al proceso de construccion de paz del pais, como una necesidad
prioritaria de la sociedad colombiana.

Politica, Estado y Gobierno

El ser humano, que por naturaleza es un ser social, en el afan de satisfacer sus necesi-
dades, origina diversos grupos sociales que conforman la sociedad; el Estado como
grupo surge de la sociedad y es el objeto especial del estudio de la politica. El proceso
investigativo que la Universidad adelanta encierra cuatro términos: sociedad, politica,
Estado y Gobierno, desde los cuales desarrolla la investigacion para comprender su
interrelacién y aportar con soluciones y resultados sociales.

Habitat, ambiente y territorio

A través de este campo de accidn, la Universidad de San Buenaventura contribuira al
desarrollo sostenible por medio de propuestas y proyectos aplicados desde el compo-
nente cientifico, que aporten soluciones que conlleven que la sociedad pueda tener un
ambiente sano y la relacién que se da entre el habitat y el territorio y su incidencia en
la calidad de vida. En esta direccion, se han desarrollado modelos que permiten a los
gestores y planificadores del territorio una accién mas eficiente para un desarrollo
ambientalmente sustentable. Al mismo tiempo, se ha buscado dar respuesta a necesi-
dades de los sectores de escasos recursos mediante el desarrollo de tecnologias ade-
cuadas para el aprovechamiento de las fuentes de energia renovables.
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Salud publica, prevencion de la enfermedad,
promocion de la salud

La investigacion en salud publica indaga y orienta la gestion del conocimiento e inno-
vacion en salud y biomedicina de acuerdo con las prioridades y necesidades del pais y
aporta evidencias cientificas para la toma de decisiones y la elaboracidn de politicas
sobre salud publica, desde el amplio espectro de la salud en el que el componente de
la salud mental cada vez se hace mas necesario indagar en su diagndstico y en la crea-
cion de estrategias de cuidado y atencion.

La prevencion de la enfermedad es una apuesta que hacen los grupos de investigacion
con estrategias o “medidas destinadas no solamente a prevenir la apariciéon de la en-
fermedad, tales como la reduccion de factores de riesgo, sino también a detener su
avance y atenuar sus consecuencias una vez establecida” (OMS, 1998). La aplicacion
de la prevencién de la enfermedad permite, segin su nivel de intervencién, mejorar el
estado de salud de la poblacién a corto, mediano o largo plazo. En este contexto, la
prevencidn de la enfermedad es la accién que normalmente se emana desde los servi-
cios de salud y que considera a los individuos y a las poblaciones como expuestas a
factores de riesgo identificables, que suelen ser con frecuencia asociados a diferentes
conductas de riesgo de los individuos. La modificacién de estas constituye una de las
metas primordiales de la prevencion de la enfermedad.

En cuanto a la promocion de la salud, la Universidad de San Buenaventura le apuesta,
por medio de la investigacion, a que las personas, familias y comunidades puedan lo-
grar y mejorar su nivel de salud, a través de las acciones de educacion, prevencion y
fomento de salud, donde la poblacién actiia coordinadamente en favor de politicas,
sistemas y estilos de vida saludables, por medio del empoderamiento y construccion
de un sistema de soporte social que le permita vivir mas sanamente.

Estas son las anteriores seis apuestas con que la Universidad de San Buenaventura,
mediante sus grupos de investigacion, afrontara la solucién a las problematicas a tra-
vés de procesos investigativos formativos, basicos y aplicados.

RELACION CON EL ENTORNO

En la actual sociedad de conocimiento se hace imprescindible el dialogo global que
permita las interacciones de saberes y conocimiento para una mayor comprensiéon de
los fendmenos e impacto pertinente de la produccion investigativa de la Universidad.

La Universidad reconoce en su funcion sustantiva de investigacion uno de sus princi-
pales ejes para la relacion con el entorno, y es en este donde se valida su quehacer
investigativo y la pertinencia de su aporte a la sociedad, a la academia y al sector pro-
ductivo. Reconoce también que esta relacion se da en un momento complejo y de cri-
sis en el cual de forma profunda y permanente se reevalian muchas de las institucio-
nes sociales y su real aporte a un mundo con mayor justicia y equidad.
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Son multiples los actores internos y externos que convergen en esta relacion, dentro
de los cuales el Estado, con sus instituciones orientadas a la ejecucion de las politicas
de ciencia y tecnologia, ocupa un importante lugar; de igual forma, el sector producti-
vo, con el cual se espera un didlogo fructifero en el que los intereses de unos y otros
permitan desarrollos innovadores, que contribuyan al bienestar econémico y social en
los contextos de la sede y seccionales de la Universidad, sin olvidar su esencia huma-
nista.

Dentro de las estrategias con el sector externo se contempla el trabajo corporativo,
cooperativo e interinstitucional, a través de alianzas, convenios y vinculacién a redes
de diferente orden. En este marco, la Universidad ha creado instancias como el Centro
de Innovacion y Transferencia del Conocimiento, la Umbria Parque Empresarial y
Tecnologico y las unidades de contratacion publica y educacién continua, acompana-
miento, asesoria y consultorias, que permiten una interaccién mas directa y oportuna
en la necesaria y valida relacion Universidad-Estado-empresa-sociedad civil.

FOMENTO Y APOYO A LA INVESTIGACION

La Universidad garantiza los recursos humanos, técnicos y financieros que permitan el
desarrollo de la investigacion en consonancia del objetivo planteado.

El presupuesto general de la Universidad tiene un rubro destinado exclusivamente a
la investigacion. Este valor se incrementa con las disposiciones que el Consejo Acadé-
mico toma cada afio, al asignar un valor diferente a las convocatorias internas. Estas
disposiciones aparecen en los acuerdos del Consejo Académico, que permiten a los
docentes, investigadores y estudiantes de pregrado y posgrado participar en las acti-
vidades de investigacion, teniendo como soporte la inversion, financiacion y cofinan-
ciacion que la Universidad brinda a su comunidad académica y cientifica.

Financiacion. La Universidad provee recursos para la gestion de la investigacion a
través del talento humano dedicado a ella, la infraestructura y los equipos para su
operatividad, los recursos para la participacion de investigadores y semilleristas en
proyectos internos y externos. Ademas dispone recursos para la formacion de los in-
vestigadores, la participacion en redes y eventos nacionales e internacionales, publi-
caciones cientificas y desarrollo tecnolégico.

Inversion. La Universidad invierte en infraestructura, laboratorios, medios, maquina-
ria y equipo, licencias y bases de datos cientificas para el desarrollo eficiente y efectivo
de las actividades de investigacion basica y aplicada.

Cofinanciacion. La Universidad incentiva la participaciéon de sus grupos de investiga-
cion en proyectos de investigacion con cofinanciacién de entidades externas en los
ambitos regional, nacional e internacional.

Los recursos recaudados por actividades especificas de investigacion alimentaran los
fondos institucionales, con el fin de consolidar la investigacidn cientifica. Toda activi-
dad de extensidn, consultoria y asesoria que realice la Universidad de San Buenaven-

41



tura destinara toda la produccién cientifica generada para fortalecer los grupos de
investigacion de la institucion.

Estimulos. Es una estrategia institucional, que de manera libre y voluntaria establece
la Universidad para reconocer la produccion investigativa de alta calidad. Dicha pro-
duccion puede ser libros, articulos en revistas indexadas del orden nacional e interna-
cional, patentes, modelos de utilidad, disefios industriales y secretos que surgen de
investigaciones.

Los estimulos hacen parte de una politica institucional que permiten reconocer y es-
timular la produccion derivada de sus funciones sustantivas y divulgarlas a través de
medios internos y externos de la comunidad académica nacional e internacional.

Reconocimientos. La Universidad ha creado a través de la Distincidn a la Excelencia
Investigativa Guillermo de Ockham, insigne maestro y Doctor de la Orden Franciscana,
un espacio para exaltar la labor investigativa de docentes y estudiantes de la sede y
seccionales de la institucion. La distincion se entrega a los investigadores en el Con-
greso Bonaventuriano de Investigacion realizado anualmente en cada una de las sec-
cionales.

TRANSFERENCIA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

La ciencia, la tecnologia y la innovacion tienen un papel fundamental en la transfor-
macion de un pais hacia en una sociedad del conocimiento, ya que estos son factores
determinantes para favorecer y acelerar el desarrollo econémico, y social. En tal sen-
tido la innovacion se han convertido en un instrumento vital para promover nuevos
desarrollos, por lo que las empresas y el Estado han ido destinando mas inversiones
para este fin.Fruto de esta dinamica la gestion del conocimiento y su transferencia de
toman un mayor protagonismo y se convierten en articuladores de la triada; Universi-
dad-Empresa-Estado, lo cual implica cambios en el rol de la universidad, siendo la in-
vestigacion la funcion llamada a liderar este proceso.

Para llevar a cabo la transferencia, las universidades cuentan con una serie de instru-
mentos, entre los que se destacan los siguientes: movilidad de recursos humanos, ser-
vicios de apoyo a la investigacion, macroestructuras de comercializacién de la investi-
gacion y desarrollo, contratos, patentes y licencias y la creacién de empresas de base
tecnoldgica (COTEC, 2005).

Los modelos o programas de transferencia en las instituciones de educacién superior
son, por un lado, un imperativo para el desarrollo de sus capacidades institucionales
de investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+I); por otro, una necesidad de articula-
cion entre la Universidad-empresa-Estado-sociedad civil, para el desarrollo colabora-
tivo de procesos de ciencia, tecnologia e innovacién. El proceso de transferir de una
organizacion a otra los descubrimientos cientificos y conocimientos de la realidad
humana y social, con el fin de promover el desarrollo, se lleva a cabo por lo general a
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través de la firma de acuerdos (o contratos) entre las universidades y las empresas
privadas o entidades comerciales de capital publico (OMPI, 2006).

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura es la garante principal, responsable del respeto y
cumplimiento de esta Politica Corporativa.

Las vicerrectorias académicas y direcciones de investigaciones, de la sede y secciona-
les son los responsables de implementar mediante programas, procesos, proyectos y
acciones, la Politica Corporativa de Investigacion.

Las direcciones de Investigaciones son las responsables del seguimiento a los indica-
dores de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica de Investiga-
ciones.

Direcciones de investigaciones, parques tecnoldgicos, institutos, profesores investiga-
dores, y grupos de investigacion, son corresponsables del cumplimiento de la Politica
Corporativa de Investigacidn.

EVALUACION E IMPACTO DE LA INVESTIGACION

La Universidad desarrolla actividades de seguimiento y evaluacion técnica y financie-
ra a todos los proyectos de investigacion que se ejecutan en la instituciéon por medio
de instrumentos disefiados para tal fin, con los cuales se establecen diferentes indica-
dores y se obtienen resultados en la produccién cientifica segin las categorias que
actualmente implementa Colciencias, por mencionar: generacion de nuevo conoci-
miento, desarrollo tecnoldgico e innovacion, apropiacion social del conocimiento y
formacién del recurso humano para ciencia, tecnologia e innovaciéon. No obstante, se
requiere incluir en la evaluacion otros modelos y variables cualitativas que den cuenta
de compromisos sustanciales de la Universidad con la sociedad y que en algunos casos
no son tenidos en cuenta por los modelos actuales de evaluacién de resultados de in-
vestigacion.

Igualmente, y en consideracién a su caracter corporativo, las multiples variables que
intervienen en el proceso investigativo y la complejidad de esta, se hace necesario
contar con un sistema de informacion que brinde apoyo y soporte a su gestion.

Dentro del plan de evaluacidon y medicion del impacto de la investigacion en la Univer-
sidad se contemplan los siguientes objetivos:

— Definir las tipologias y categorias de investigacidn sujetas a evaluacién cuantitativa
y cualitativa.

— Establecer estrategias para evaluar la calidad de la produccién del conocimiento
en coherencia con las politicas nacionales e internacionales.

— Formular e implementar la metodologia de evaluacion y medicion de impacto.
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Establecer planes de mejoramiento a partir de los resultados obtenidos en la
evaluacion.
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Politica corporativa
de bienestar institucional

INTRODUCCION

Basados en el Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB), donde lo predominante es la
primacia de la persona e inclusive ante la insistencia constante que se hace de la “per-
sona humana”, puede aparecer como un pleonasmo en el PEB, sin embargo lo que se
quiere mostrar es la importancia y la dimensién tan amplia y que a la vez se convierte
en diferenciadora de lo que significa la persona desde su singularidad, su racionalidad
constante consigo mismo con el otro, con lo otro y con el entorno.

Esta mirada tan propia y concreta de la persona humana que nos presenta el Proyecto
educativo Bonaventuriano, (Proyecto Educativo Bonaventuriano 2011, pp. 75 y 76)
hace que el bienestar institucional sea un elemento de suma importancia en todo el
proceso educativo de la Comunidad Universitaria, aportando de manera fundamental
a cada una de la funciones sustantivas de la educacién superior como son la docencia,
la investigacion y la proyeccidn social, pero a la vez convirtiéndose el bienestar insti-
tucional para la Universidad San Buenaventura en un funcion sustantiva propia
de nuestra institucion, lo que le da un valor agregado a la formacién integral de la per-
sona humana y responde igualmente a esa cosmovision tan propia y concreta de la
filosofia y el pensamiento franciscano, dandole de esta manera una impronta propia
de nuestra identidad como Universidad.

Bienestar Institucional como funcién sustantiva busca la interrelaciéon continda con
las otras funciones sustantivas, aportando desde dicha sinergia a la formacidn integral
de todos los que conformamos la comunidad académica Bonaventuriana mediante
procesos y acciones que permiten el desarrollo de esta funcién sustantiva. (Proyecto
Educativo Bonaventuriano 2011, pp. 69y 70)

MARCO GENERAL

Marco conceptual

En coherencia con lo planteado en el Proyecto Educativo Bonaventuriano que habla de
las funciones sustantivas de Docencia, Investigacién, Proyeccidon Social y Bienestar
Institucional como consubstanciales con su naturaleza universitaria; (Proyecto Educa-
tivo Bonaventuriano 2011, pp. 26 y 27) la funcidn sustantiva de Bienestar Institucio-
nal esta llamada a ser eje articulador con las demas funciones sustantivas propiciando
la vivencia de la pedagogia y el pensamiento franciscano al trascender el accionar, po-
siciondndose a través de estrategias enmarcadas en la formacidn integral, la construc-
cion de comunidad, el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo humano, en
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la dinamica académica, administrativa y relacional de la Universidad a través de los
siguientes ejes orientadores:

— Eje complementario del desarrollo de la identidad bonaventuriana en la practica
universitaria.

— Eje del desarrollo integral que se orienta desde las cuatro dimensiones de la
filosofia franciscana: la persona, lo cotidiano, la relacidon dialdgica-fraterna y lo
creativo.

La funcién sustantiva de Bienestar Institucional se orienta desde el pensamiento y la
filosofia franciscana a través de la dinamica comprendida por la formacién de todas
las personas que integran la Universidad, la conciencia de asumir la identidad de la
institucion a la que se esta vinculando y generar sentido de pertenencia, asi como el
impacto que se ayuda a generar. (Proyecto Educativo Bonaventuriano 2011, p. 69)

El Bienestar Institucional sustenta su quehacer en la acciéon pedagogica, que privilegia
espacios facilitadores de la busqueda de la creatividad, el diadlogo y el desarrollo indi-
vidual y colectivo, haciendo uso de cddigos estéticos, poéticos, ludicos, cientificos y
conceptuales, que amplian las posibilidades de desarrollo integral de la comunidad
universitaria. (Proyecto Educativo Bonaventuriano 2011, p. 58)

Marco juridico

El marco legal que legisla sobre los programas y las acciones de Bienestar Universita-
rio en Colombia esta contenido en:

— Ley 30 de 1992. Ley General de la Educacion Superior en Colombia. “Por el
cual se organiza el servicio publico de la Educaciéon Superior”. El titulo III de esta
Ley normatiza el Bienestar Universitario en su estructura, recursos y garantias, en
sus articulos 117,118, 119.

— Acuerdo 03 de 1995 del Consejo de Rectores de ASCUN (Asociaciéon
Colombiana de Universidades) por el cual se establecen las politicas de Bienestar
Universitario. Bajo este marco se dan las pautas de la prevencion, promocion e
intervencidon en lo deportivo, artistico, cultural, desarrollo humano, promocién
socioeconOmica, salud, recreacion y equidad financiera (arts. 5, 6, 7, 14, 15, 16, 17
y 18).

— Acuerdo por lo Superior 2034. Propuesta de politica ptiblica para la excelencia de
la educacion superior en Colombia en el escenario de la paz es un documento de
propuesta de politica publica construida por el Consejo Nacional de Educacién
Superior y representa lo que el pais espera de su educaciéon superior en los
proximos veinte afios. Este acuerdo propone diez grandes temas o problemas
nodales sobre los que se estructura la propuesta politica. Bienestar esta planteado
como el sexto tema, con el lema “garantizar el bienestar y la participacion de la
comunidad académica”.

46



— Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015. Este decreto compila las normas
reglamentarias del sistema educativo colombiano y la oferta y los programas de
educacion superior. Incluye el Decreto 1295 de 2010 que reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008. La parte 5 recoge la reglamentacion en
educacion superior desde la nominacidn, las condiciones basicas de calidad de los
programas, el registro calificado, la organizacién curricular, las modalidades de
formacidn, los posgrados, los convenios y otras disposiciones.

— Ley 1618 de febrero de 2013 “por medio de la cual se establecen las
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas
con discapacidad”. Esta ley define los conceptos, principios y lineamientos con
respecto a la garantia de los derechos de las personas en situacion de
discapacidad.

— Estatuto Organico Universidad de San Buenaventura articulo 5 numeral D
“Acredita su caracter en el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, proyeccion social y bienestar institucional:

El bienestar institucional se asegurara mediante programas y actividades que man-
tengan y mejoren la calidad de vida de los miembros universitaria dentro y fuera de la
institucion, favorezcan la formacion integral y fomenten la conciencia critica, la comu-
nicacion efectiva y afectiva entre las personas y el ejercicio responsable de su liber-
tad”.

Marco institucional

Estatuto Organico: En su articulo 5, se acredita el caracter de la Universidad en el
desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccidon social y
bienestar.

Proyecto Educativo Bonaventuriano: es el derrotero que construye la Universidad
de San Buenaventura como guia de su quehacer, con el fin de que la comunidad uni-
versitaria identifique y desarrolle acciones que hagan factible el espiritu de vida y de
formacién a través de sus tres dimensiones: como Universidad, como Universidad ca-
tolica y como Universidad catoélica franciscana. (Proyecto Educativo Bonaventuriano
2011, pag 24). El PEB plantea también la importancia de Bienestar Institucional como
funcion sustantiva. (Proyecto Educativo Bonaventuriano p. 26)

Documento Id y Ensefiad: en este se plantean directrices para la Educacién Francis-
cana, en el mismo se insiste mucho en la importancia de la persona desde tres dimen-
siones:

— La persona como unicidad.
— La persona como unidad integral.

— La persona como historia.
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Estas tres dimensiones ayudan igualmente a contar con orientaciones pedagdgicas y
lineas de accidn programaticas que posibiliten la realizacion de los valores humanos,
cristianos y franciscanos que son a su vez tenidos en cuenta por el Bienestar Institu-
cional en todas las acciones y actividades que realiza (Documento Id y Ensefiad 2009,
pp- 32 a 39)

PRINCIPIOS

Orientados por el Proyecto Educativo Bonaventuriano que hace énfasis en el concepto
de persona concreta que participa en el proceso formativo, lo que permite articular y
potenciar mejor el desarrollo de las diversas dimensiones del ser humano, en la Politi-
ca de Bienestar se asumen los siguientes principios:

La primacia de la persona humana
Como criatura relacional, Unica, integral e historica:

— Relacional: porque es el centro de las relaciones con la creacién, con los otros, con
el Trascendente y consigo mismo; y desde estas relaciones articula y potencia el
desarrollo de las dimensiones del ser.

— Unico: porque en su ser y en su existencia es tnico e irrepetible, es decir, con
originalidad y libertad dignas de respeto. Protagonista de su propio crecimiento,
capaz de decidir lo que quiere con su propia vida, en intima relacién con la
soledad, dimensidn que debe asumir con serenidad.

— Unidad Integral: porque desarrolla de modo armoénico sus dotes fisicas, psiquicas,
morales e intelectuales y se inserta en la vida social y comunitaria.

— Histdrica: porque esta ubicado en un espacio social y cultural sin que le impida
actuar con libertad.

La Universidad como centro de vida

La Universidad, ademas de ser una casa del saber, es un CENTRO DE VIDA en el que se
vivencian los valores estéticos, sociales, éticos y religiosos, que contribuyen al desa-
rrollo integral de la comunidad universitaria bonaventuriana y que desarrolla en to-
dos sus miembros la plenitud de sus facultades intelectuales, psicoactivas, fisicas y
espirituales.

Pedagogia de los valores

“La Universidad en su axiologia desarrolla “la pedagogia de los valores cristianos y
franciscanos que garantizan una concepcién integral y holistica del hombre desde la
perspectiva de la fraternidad y la justicia social” (Universidad de San
Buenaventura, 2010b, p. 52). Se fundamenta en la relacién dialégica fraterna al

48



propiciar el respeto, la tolerancia, la participacién, el reconocimiento y la
aceptacion, que se concretan en la pedagogia de la fraternidad (p. 76).

OBJETIVOS

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo humano integral de
los miembros de la comunidad universitaria bonaventuriana, desde la mirada plural
de la filosofia franciscana manifestada en el PEB

Objetivos especificos

— Favorecer el desarrollo de las dimensiones del ser humano mediante programas
complementarios en lo cultural, social, religioso, moral, intelectual, psicoafectivo y
fisico, desde los valores franciscanos.

— Dinamizar en la Universidad acciones que propicien ambientes saludables,
cuidado del medio ambiente, relaciones fraternas, multiculturalismo y valores
sociales, estéticos, religiosos, éticos y culturales.

— Generar impacto en la comunidad a través de programas y actividades que
permitan el desarrollo social comunitario.

— Fomentar la cultura de la inclusion en la comunidad universitaria bonaventuriana,
que facilite el acceso, la permanencia y la graduacion de sus estudiantes.

LINEAS ESTRATEGICAS

Desde la concepcion del Bienestar Institucional como eje transversal y articulador, se
definen las siguientes lineas de intervencion:

Linea de calidad de vida

Tiene como finalidad gestionar los recursos fisicos, humanos y materiales que favo-
rezcan la adquisicion de estilos de vida saludables de toda la comunidad, mediante la
articulacidn constante entre Bienestar Institucional, las facultades, los programas aca-
démicos y otros escenarios, ademas buscar espacios que redunden en el bienestar que
impacten las familias de los miembros de la comunidad Bonaventuriana.

Linea de formacion integral

Se enfoca en la orientacidn de los procesos encaminados al desarrollo de cada una de
las dimensiones de la persona en lo cultural, espiritual, social, moral, intelectual, psi-
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coafectivo y fisico, asi como en la contribucién para la cualificacién de las competen-
cias laborales, académicas y personales de todos los miembros de la comunidad.

Linea de construccion de comunidad

Desde esta linea se busca la creacion de espacios que contribuyan a la consolidacion
de la comunidad universitaria Bonaventuriana y al apoyo a las acciones que conduz-
can al mejoramiento del ambiente institucional de los miembros de la comunidad uni-
versitaria desde los principios franciscanos.

Linea de inclusion, permanencia y acogida

Genera estrategias orientadas al fomento de la inclusion, la permanencia y la acogida.
La inclusién estd fundamentada en las condiciones de participacién, respeto por la
diversidad y reconocimiento de la multiculturalidad; la permanencia es abordada
desde la promocidn, prevencidn del riesgo, intervencion y evaluacion de planes, pro-
yectos y acciones integradas orientadas a la culminacion exitosa de los proyectos aca-
démicos de los estudiantes, la acogida esta orientada a realizar acciones con aquellas
personas que hacen parte del postacuerdo.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura, es la garante principal, responsable del respeto
y cumplimiento de esta Politica Corporativa.

Las vicerrectorias académicas, centros y unidades adscritas a ella, las facultades y
otros centros de apoyo académico, son los responsables de implementar, mediante
programas, procesos, proyectos y acciones, la Politica Corporativa de Bienestar Insti-
tucional.

Las vicerrectorias académicas son las responsables del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Partiendo de un modelo de evaluacién por procesos, se formulan las siguientes estra-
tegias de seguimiento y de evaluacion:

Estrategias de seguimiento Estrategias de evaluacion

— Programas y acciones de diagnostico,
implementacion y seguimiento a
indicadores de gestion.

Modelo de autoevaluacion institucio-
nal corporativo.
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Evaluacion del impacto de la gestion
de Bienestar Institucional en el
contexto interno y externo

Modelo de autoevaluacién institucio-
nal corporativo.

Monitoreo de la demanda académica,
construccion de nuevos cursos y
evaluacion de asignaturas formativas,
representativas y electivas.
Indicadores de asistencia y
participacion (registros de listas y
notas).

Anilisis de las diferentes actividades
ofertadas por bienestar

Modelo de autoevaluacién institucio-
nal corporativo.

Elaboracién de planes de prevencion
de riesgo e intervencion en factores
pedagogicos, psicolégicos y
espirituales y seguimiento a los
existentes. Modelo de autoevaluacion institucio-
Definicidn, evaluacion y ajustes de nal corporativo.

rutas de atencion.

Seguimiento a indicadores de gestion.
Plan de divulgacion y
comunicaciones.
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Politica corporativa
de proyeccion social

INTRODUCCION

La Universidad de San Buenaventura como Institucion de Educacidon Superior cuyo
caracter misional responde a un ser universitario, catélico y franciscano, preocupada
por contribuir al desarrollo de la sociedad, favorecer la inclusidn, la dignidad humana
y la equidad, se compromete con el desarrollo sostenible de las comunidades en las
que esta inmersa. De alli, la necesidad de responder con acciones concretas a la for-
macion de tejido social desde la Universidad, asumiendo como una de sus funciones
sustantivas a nivel institucional el eje de Proyeccién Social.

La Proyeccion Social como funcién sustantiva se hace esencial en el Proyecto Educati-
vo Bonaventuriano que desde una mirada histdrica de la educacion superior en la vi-
vencia institucional, se remonta a la manera como ha encontrado un complemento
para hacer socialmente utiles sus valores y saberes, mediante una accion investigativa
y formativa de doble via, en el que la sociedad y la Universidad misma se transforman,
dinamizan, crecen y realimentan. Todo ello le da razén y sentido a los conocimientos
que construye y recrea la Universidad, manteniendo una actitud critica ante los pro-
blemas sociales, técnicos y empresariales, fortaleciendo las comunidades y brindando
soluciones para el desarrollo. En éste mismo sentido la gestion y labor de la Proyec-
cion Social, no solo se da hacia el exterior, sino también hacia el interior de la propia
institucion, en un acto de analisis, participacion y compromiso real.

DEFINICION

La Universidad de San Buenaventura entiende la Proyeccién Social como el proceso
que tiene por finalidad promover las relaciones entre la Universidad, la sociedad, el
sector publico y la empresa privada, a partir de planes, programas y proyectos, que
articulados a la docencia, la investigacion y el bienestar institucional, puedan generar
conocimiento, innovacidén y desarrollo.

NATURALEZA DE LA PROYECCION SOCIAL

La Universidad de San Buenaventura integra la Proyeccién Social a los procesos y re-
sultados de la Docencia, la Investigacion y el Bienestar Institucional con la finalidad de
producir impacto académico, innovacién y desarrollo social.

De igual manera, gestiona el conocimiento que se produce, lo adapta para su apropia-
cion institucional y social, buscando la interaccion e integracion pertinente y perma-
nente con los distintos grupos humanos y sociales en su contexto.
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Genera vinculos pertinentes y permanentes con personas, instituciones publicas y
privadas y organizaciones nacionales e internacionales, como estrategia para favore-
cer y fortalecer, la formulacion y ejecucién de planes, programas y proyectos a partir
de las necesidades de la sociedad en distintos 6rdenes.

Propicia la participacién activa de docentes, estudiantes y egresados en planes, pro-
gramas, proyectos o actividades de proyeccion que les permitan evidenciar las rela-
ciones entre el conocimiento, su aplicacion y apropiacion social en contextos concre-
tos para desarrollar y hacer realidad su compromiso social como bonaventurianos.

Fomenta espacios para generar una cultura emprendedora en sus programas y niveles
de formacidn, con el fin de apoyar, acompafar y gestionar procesos que permitan
desarrollar la creacidn, consolidacién y permanencia de organizaciones.

Propicia espacios de discusion y analisis en torno a las situaciones inherentes a la
Responsabilidad Social Universitaria, crea modelos que le permitan una congruencia
entre el decir y el hacer, visibilizando experiencias significativas de los impactos socia-
les y ambientales que genera.

La Proyeccidn Social se gestiona a través de un proyecto institucional, dentro de un
modelo de planeacién que incluye la asignacion de partidas presupuestales acordes
con las metas del Plan de Desarrollo.

Contribuye a la sostenibilidad y al desarrollo de la institucion.

PRINCIPIOS

La Universidad de San Buenaventura se inspira, para la gestion de la Proyeccion So-
cial, en los siguientes principios:

— Respeto: procura la construccion de espacios, con un sentido de tolerancia, que
busquen el bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades.

— Flexibilidad: se encuentra abierta a apoyar las comunidades ajustando sus
propuestas, programas y proyectos a las necesidades del entorno.

— Solidaridad-servicio: se compromete con la promocién y apoyo a programas y
proyectos que respondan estratégicamente al desarrollo social de conformidad
con su Mision.

— Equidad: prioriza su accion en aquellos espacios que en mayor medida le
reclaman, generando procesos, programas, proyectos o acciones que aporten a la
construccion de sociedad de manera directa en las zonas de influencia e impacto
inmediato en la cual se encuentra ubicada la Institucion.

— Pertinencia: busca dar respuesta concreta, oportuna y coherente frente a las
diferentes demandas de los multiples sectores con los que interactia, en los
niveles local, regional y nacional.
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Cooperacion: la Universidad coopera con otras entidades y comunidades en la
realizacion de programas y proyectos que puedan producir un avance en el
conocimiento o una transformacién de tipo econémico, cultural o social.

OBJETIVOS

Objetivo general

Fortalecer los nexos entre docencia, investigacion, bienestar institucional y proyec-
cion social que le permitan una interlocucion pertinente, unificada y efectiva con el
medio externo.

Objetivos especificos

Propiciar el didlogo e integracion de la Universidad con el sector productivo
colombiano, el Estado y otras organizaciones sociales, favoreciendo y fortaleciendo
la ejecucion de planes, programas y programas.

Favorecer la formaciéon profesional, mediante la aplicacién del conocimiento en
contextos reales y diversos, como estrategia de aprendizaje con objetivos
claramente definidos que posibilitan la generacion de conocimiento integrado y
pertinente a la realidad del entorno.

Brindar oportunidades de educacion continua a través de una oferta de programas
que respondan a las necesidades y expectativas del medio.

Proponer, acorde con el compromiso social de la Universidad, soluciones a las
problematicas del entorno, con miras a la promociéon integral del hombre
colombiano y la reafirmacion de la primacia de la persona en la organizacion de la
sociedad y del Estado.

Fomentar la cultura de la responsabilidad social y la participaciéon activa en la
solucién de problematicas del entorno.

Integrar los distintos campos disciplinares en procesos de transferencia de
conocimiento, los cuales representan la aplicabilidad de la academia en los
diferentes aspectos de la vida del hombre y de la sociedad.

Vincular a los egresados de manera activa, permanente y participativa en la vida
institucional mediante el desarrollo de actividades y programas que promuevan el
fortalecimiento de sus competencias y su insercion en el mundo laboral.

Proponer y desarrollar productos y servicios que permitan incrementar la
participacion de los ingresos de la Proyeccion Social en el total de la Universidad.
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LINEAS ESTRATEGICAS

El Proyecto Educativo Bonaventuriano (2010, p. 63) establece que: “la Proyeccion So-
cial se realiza mediante: Educacién Continua, investigacidn, practicas profesionalizan-
tes, desarrollo comunitario, convenios interinstitucionales de cooperacion con entida-
des estatales, empresariales y privadas; asi como, programas de extension,
divulgacion y promocion a la comunidad”.

Para el cumplimiento efectivo de la funcién sustantiva de Proyeccién Social se estable-
cen las siguientes lineas estratégicas:

Linea de Educacion Continua

Se entiende como el conjunto de procesos de ensefianza-aprendizaje no conducentes a
un titulo y ofrecidos con el objetivo de profundizar en temas especializados de las
areas de conocimiento; actualizar en innovaciones cientificas, artisticas o tecnologi-
cas; calificar en habilidades especificas; formar en conocimientos generales sobre ne-
cesidades o problemas concretos; capacitar en aspectos académicos, laborales o artis-
ticos. Se incluyen en esta modalidad, entre otros, los programas de formacion,
actualizacion, entrenamiento y complementacion.

Linea de Desarrollo Humano

Se trata de acciones que, bajo enfoques participativos, buscan el tratamiento continuo
y sistematico de problematicas o necesidades humanas, sociales y comunitarias y que
se orientan a su transformacion y desarrollo. El propésito basico es contribuir al me-
joramiento de las condiciones de vida de la poblacién y atender a sus problematicas
especificas y concretas. Se incluyen en ella los Consultorios Sociales y los procesos de
formacién que ofrezca la Universidad, ya sea gratuitamente o bajo el modelo de cofi-
nanciacion a poblaciones de escasos recursos o vulnerables.

Linea de Servicios y Desarrollo Empresarial

Son acciones orientadas a resolver demandas y necesidades especificas de las organi-
zaciones y comunidades. Se incluyen en esta linea las asesorias, consultorias, interven-
torias, veedurias, asistencia técnica, pruebas y ensayos, programas de emprendimien-
to, practicas empresariales, entre otras que puedan surgir en la dinamica relacional
Universidad-Empresa-Estado-Comunidad.

Linea Egresados

Se trata de estimular la permanencia del vinculo con los egresados, para consolidar los
procesos de docencia, investigacion y proyeccion social, y propiciar la participacion
activa en procesos de desarrollo local, regional, nacional e internacional.
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Linea de difusion y promocion cultural

Busca la circulacién y diseminacion del conocimiento y las experiencias en los campos
cientifico, artistico, deportivo y cultural. Su propdsito es la sensibilizacion de diversos
publicos, el acceso a las diversas expresiones artisticas y culturales y la informacion
sobre los resultados de los procesos académicos que se desarrollan en la Universidad.
Se incluyen en esta linea, entre otros, los ciclos de conferencias, catedras y disertacio-
nes, conversatorios, paneles o simposios, foros, congresos, talleres, visitas, eventos y
exposiciones.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura, es la garante principal, responsable del respeto
y cumplimiento de esta Politica Corporativa.

Las Vicerrectorias Académicas, Centros y Unidades adscritas a ella, las Facultades y
otros Centros de Apoyo Académico, son los responsables de implementar mediante
programas, procesos, proyectos y acciones, la Politica Corporativa de Proyeccién So-
cial.

Las Vicerrectorias Académicas son las responsables del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica.

EVALUACION Y MEJORAMIENTO

Los presentes lineamientos estan sujetos a mejora continua, producto de los ejercicios
de evaluacion y autoevaluacion de la institucion, de sus programas académicos, sus
unidades o sus procesos. Se recomienda hacer una revision general de los mismos
cada dos afos.

La sede y cada seccional deberan presentar un informe anual en el que reporte el es-
tado de evolucién de la politica y de las acciones o estrategias dispuestas para el cum-
plimiento de la misma. Igualmente, la sede o seccional mediante el Consejo Académico
deberan analizar con periodicidad semestral, el cumplimiento de la politica y de las
acciones de mejoramiento. Los aspectos analizados deben quedar en actas como so-
portes del proceso.

ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad de San Buenaventura contara con un sistema de seguimiento y moni-
toreo para la implementacion de la politica de Proyeccién Social compuesto por unas
estrategias, categorias de evaluacion y linea base de indicadores, lo cual permitira la
identificacidon de avances periddicos en el impacto social.

Con el proposito de dinamizar la funcién sustantiva, se plantean las siguientes estra-
tegias corporativas:

56



Consolidacién de una estructura organizativa en la Sede y las Seccionales, que
adelante la gestion de la Proyeccion Social.

Sistematizacién de estudios de contexto y necesidades realizados por las
diferentes unidades académicas.

Implementacidn de proyectos de cooperacion internacional.

Implementacidon de un programa de relacionamiento con egresados acorde con los
lineamientos corporativos.

Construcciéon de un marco normativo institucional que permita la regularizacién
de las practicas al interior de cada Sede o Seccional.

Evaluacion y sistematizacion permanente de practicas profesionales vy
experiencias sociales.

Elaboracién de informes anuales multicampus de responsabilidad social alineados
a los parametros del GRI o Iniciativa de Reporte Global.

Formulacion y desarrollo de proyectos productivos con sentido humano, de
impacto social y econémico, a través de procesos de emprendimiento, desarrollo
empresarial e innovacion.

Prestacion de servicios a través de los centros de desarrollo a la comunidad.

Asignacion semestral de un numero determinado de horas a docentes de todos los
programas para la implementacion de la proyeccidn social, la cual sera aprobada
por cada rectoria.

Asignaciéon anual para cada Sede o Seccional de un presupuesto destinado a la
Proyeccién social.

Seguimiento al desarrollo de iniciativas de transferencia del conocimiento
cientifico y tecnoldgico que permitan la efectiva integracion a contextos locales y
sociales especificos.

Seguimiento al reconocimiento externo de las repercusiones sociales de las
actividades de docencia, investigacion y proyeccion social de la institucion.

Como parte del proceso y sistema de seguimiento, se tendran en cuenta los reportes
de evaluacion a nivel institucional elaborados con base en indicadores de seguimiento,
de gestion, de calidad y de impacto, que se disefiaran conforme a los lineamientos de
la Direccion de Planeacidn.

REFERENCIAS

Estatuto Organico (2010). Bogota: Universidad de San Buenaventura.

Montealegre, A. (2010). La proyeccion social en la Universidad de San
Buenaventura. Bogota: Universidad de San Buenaventura.
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— Proyecto Educativo Bonaventuriano (2010). Bogota: Universidad de San
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Politica corporativa
de internacionalizacion

INTRODUCCION

Uno de los retos que afrontan las instituciones de Educacién Superior en un entorno
globalizado y con problematicas de caracter mundial, es la de formar profesionales
competentes internacionalmente; con la capacidad de desempefiarse exitosamente en
cualquier lugar y organizacidon del mundo, gestores del cambio y participes de las so-
luciones a los problemas ambientales, crisis y conflictos globales, profesionales con
competencias interculturales, promotores del respeto, el dialogo, la tolerancia, la dig-
nidad, la justicia y la paz.

Es por esto, que la Universidad de San Buenaventura Colombia, en su compromiso con
la calidad académica y respondiendo a su legado franciscano, encuentra en la interna-
cionalizacion de sus funciones sustantivas una estrategia para formar ciudadanos del
mundo.

Para lograr este objetivo, esta Politica contiene los principios orientadores que guia-
ran y daran sentido a las estrategias emprendidas en materia internacional e intercul-
tural.

MARCO GENERAL

Marco conceptual

A continuacion se presentan los referentes conceptuales de la internacionalizacion de
la educacion superior que han tenido incidencia y alimentado la concepcion de la in-
ternacionalizacion en la Universidad de San Buenaventura y en los que se fundamenta
esta politica.

En el contexto internacional Jane KNIGHT plantea que: “La internacionalizacién es el
intercambio de ideas, conocimientos, bienes y servicios entre las naciones mas alla de
las fronteras nacionales. En la Educacién Superior, internacionalizacion significa el
proceso de integrar las dimensiones internacionales, interculturales y globales en los
objetivos, organizacion y acciones de las instituciones”.

A su vez, Jocelyne Gacel-Avila dice que la “internacionalizacién se refiere a un proceso
de transformacion institucional integral, que pretende incorporar la dimension inter-
nacional e intercultural en la mision y las funciones sustantivas de las Instituciones de
Educacion Superior, de tal manera que sean inseparables de su identidad y cultura”.

La Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
UNESCO establece en el documento Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior -
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2009: La nueva dindmica de la educacién superior y la investigacién para el cambio so-
cial y el desarrollo que “La cooperacion internacional en materia de educacion supe-
rior deberia basarse en la solidaridad y el respeto mutuos y en la promocidén de los
valores del humanismo y el didlogo intercultural” (2009, p. 4).

En el contexto nacional, el Ministerio de Educacion - MEN como autoridad guberna-
mental sobre la Educacion Superior, emite la siguiente definicidn de la internacionali-
zacion:

Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacién e integracion de las
Instituciones de Educacién Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo,
con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada
vez mds globalizado. Este proceso le confiere una dimensién internacional e
intercultural a los mecanismos de ensefianza e investigacion de la educacion
superior a través de la movilidad académica de estudiantes, docentes e
investigadores; la formulacion de programas de doble titulacién; el desarrollo de
proyectos conjuntos de investigacién y la internacionalizacion del curriculo; asi
como la conformacién de redes internacionales y la suscripcion de acuerdos de
reconocimiento mutuo de sistemas de aseguramiento de la calidad de la educacion
superior, entre otros.

En las anteriores definiciones se hace referencia a la interculturalidad por lo cual es
importante su conceptualizacion:

La interculturalidad ha sido definida como «la presencia e interaccion equitativa de
diversas culturas y la posibilidad de generar expresiones culturales compartidas,
adquiridas por medio del didlogo y de una actitud de respeto mutuo». La
interculturalidad supone el multiculturalismo y es la resultante del intercambio y el
didlogo «intercultural» en los planos local, nacional, regional o internacional
(Articulo 8 de la Convencién sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las
expresiones culturales (UNESCO, 2005).

Las competencias interculturales son:

El conjunto de conocimientos, actitudes, aptitudes, habilidades y valores
interculturales, junto con unos comportamientos sociales, afectivos, psicoldgicos
adecuados para relacionarse de manera oportuna en cualquier momento, situacion
y contexto con cualquier persona sea de la cultura que sea, siendo cada uno/a capaz
de autoevaluarse y de aprender de los demds (Aguaded, et al,, 2008).

La internacionalizacién para la Universidad de San Buenaventura

De acuerdo con las anteriores definiciones, la Politica de la Universidad de San
Buenaventura se plantea desde dimensiones internacionales e interculturales,
las cuales estan inmersas en los planes de desarrollo, objetivos y proyectos institucio-
nales y esta presente en todas sus funciones sustantivas: Docencia, Investigacion, Pro-
yeccidn Social y Bienestar Institucional.
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Marco juridico

Las normativas legales del orden nacional e internacional que enmarcan esta Politica
de Relaciones Internacionales comprenden:

La Constitucion politica de Colombia (1991), en el Capitulo 2. De los derechos
sociales, econdmicos y culturales, Articulo 69.

La Ley 30 de Diciembre 28 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior, en el articulo 6° sefiala como uno de sus objetivos: h)
Promover la formacién y consolidacion de comunidades académicas y la
articulacidn con sus homologas a nivel internacional.

La Ley 1286 de 2009, en el Capitulo I Disposiciones Generales, Articulo 2 Objetivos
especificos, sefiala:

6. Fortalecer la incidencia del SNCTI en el entorno social y econémico, regional e
internacional, para desarrollar los sectores productivo, econdémico, social y
ambiental de Colombia, a través de la formacion de ciudadanos integrales,
creativos, criticos, proactivos e innovadores, capaces de tomar decisiones
trascendentales que promuevan el emprendimiento y la creacién de empresas y que
influyan constructivamente en el desarrollo econémico, cultural y social.

9. Fortalecer el desarrollo regional a través de politicas integrales de
descentralizacién e internacionalizacion de las actividades cientificas, tecnoldgicas
y de innovacién, de acuerdo con las dindmicas internacionales.

Lineamientos para la Acreditacion de Programas de Pregrado el Consejo Nacional de
Acreditacion - CNA plantea que “En la actualidad no es posible pensar la calidad de la
educacion superior al margen de los siguientes aspectos “... g) La internacionalizacidn,
con todo lo que ello implica como movilidad de profesores y estudiantes, reconoci-
miento académico transnacional, redes, alianzas multinacionales, publicaciones con-
juntas, entre otras.” (CNA, 2013, p.9).

Y, finalmente, el Ministerio de Educacion Nacional ha establecido el Programa
Nacional de Inglés 2015 - 2025 ‘Colombia, very well’, el cual da continuidad a las
estrategias implementadas por el Ministerio, a través del Proyecto de
Fortalecimiento al Desarrollo de Competencias en Lenguas Extranjeras, y a la
reciente sancién de la Ley de Bilingliismo (Ley 1651 de 2013). Asi mismo, plantea
una estructura con base en tres principales componentes en los que se alcanzara
una mayor articulacidn entre los sectores educativo, social, laboral y empresarial,
generando mejores espacios de ensefianza y aprendizaje de la lengua para las
generaciones del futuro y mayores oportunidades para el talento humano con el
que cuenta el pais.

Marco institucional

El Proyecto Educativo Bonaventuriano (PEB) concibe las Relaciones Interinstituciona-
les asi:
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El Capitulo 1V: Lineamientos para las relaciones interinstitucionales

« Universidad establece nexos en el campo nacional e internacional con otras
instituciones de Educacién Superior, centros de investigacion, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales y agencias de cooperacion; en biisqueda de
alianzas estratégicas que permitan la generacion de valor en las funciones
sustantivas de la Universidad y por ende la internacionalizacién de la Institucion»).

PRINCIPIOS

Las acciones de la presente Politica se realizan orientadas por los siguientes princi-
pios:

Armonia: las acciones de internacionalizacion tienen un equilibrio y
correspondencia con lo consagrado en la identidad bonaventuriana desde su
misidn, vision y principios.

Respeto por la diversidad cultural: la Universidad protege la diversidad de las

expresiones culturales. Promueve igualmente el conocimiento y el amor por la
cultura propia y por la identidad de origen.

Complementariedad: para alianzas internacionales buscamos instituciones con
las cuales podamos generar sinergias.

Solidaridad: La Universidad también genera vinculos con instituciones a las que
pueda aportarles a través de su experiencia y conocimiento a su desarrollo.

Transversalidad: las relaciones internacionales se desarrollan de manera integral
y permean todas las funciones sustantivas: docencia, investigacion, proyeccion
social y bienestar institucional.

Enfoque a resultados: la Politica busca el fortalecimiento de las funciones
sustantivas, la calidad académica, la formacién de ciudadanos globales y el
posicionamiento de la Universidad nivel nacional e internacional.

Mutuo beneficio: las gestiones y acciones contemplan esfuerzos que generen
beneficios mutuos en funcion de la cooperacion y la reciprocidad.

Responsabilidad compartida responsabilidad y corresponsabilidad de esta
Politica en sus aspectos de implementacion, desarrollo y alcance es un
compromiso de toda la comunidad académica Bonaventuriana.

OBJETIVOS

La politica de internacionalizacién busca promover acciones que favorezcan la conso-
lidacién de una cultura de la internacionalizacién como estrategia insercion global de
la Universidad y sus profesionales, a través de estrategias y proyectos que propendan
por el logro de los siguientes objetivos:
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Formar a la comunidad bonaventuriana en una conciencia global e intercultural,
con la capacidad de realizar proyectos comunes, de proponer soluciones a los
problemas mundiales y contribuir al respeto, el entendimiento, la solidaridad y el
trabajo con individuos, grupos étnicos, sociales, culturales y religiosos nacionales e
internacionales.

Formar ciudadanos mundo, competentes globalmente a través de mecanismos de
internacionalizacion curricular. Promover y apoyar los convenios de doble
titulacion, donde convergen gran parte de las condiciones para Ia
internacionalizacion del curriculo.

Incentivar el trabajo colaborativo con organizaciones nacionales e internacionales
en proyectos comunes de impacto social, politico y/o econémico.

Lograr la visibilidad y reconocimiento de la Universidad a nivel regional, nacional
e internacional.

Promover la insercion de la investigacion de la Universidad en comunidades y
redes cientificas internacionales.

Promover la insercion de la proyeccidn social en escenarios internacionales y facilitar la
consecucion aliados estratégicos que a través de la cooperaciéon internacional permitan
ampliar la participacion de proyectos de impacto social.

Promover y facilitar la movilidad en doble via de estudiantes, docentes,
investigadores y administrativos.

Fomentar el aprendizaje de un segundo idioma en la comunidad bonaventuriana

Consolidar las estrategias de internacionalizacién en casa que acerquen a nuestra
comunidad académica a las diferentes culturas del mundo.

LINEAS ESTRATEGICAS

Siguiendo tanto las propuestas Jane Knight y Jocelyn Gacel-Avila como los Lineamien-
tos para las relaciones interinstitucionales contempladas en el Proyecto Educativo
Bonaventuriano, PEB, la Universidad de San Buenaventura Colombia desarrolla las
siguientes lineas estratégicas en internacionalizacion:

Internacionalizacion de la Docencia
Internacionalizacion de la Investigacion
Internacionalizacion de la Proyeccion Social
Internacionalizacion del Bienestar Institucional

Gestion de la Internacionalizacion

A continuacidn se definen cada una de estas lineas, las cuales se ven reflejadas y mate-
rializadas en acciones puntales en los planes de trabajo y de mejoramiento continuo
de la Universidad.
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Internacionalizacion de la Docencia

En esta linea se integra la dimensidn internacional en las actividades de ensefanza-
aprendizaje a través de la Internacionalizacién Curricular.

La Universidad busca, de manera permanente, incluir los siguientes elementos educa-
tivos que aportan a la internacionalizacion curricular:

— Bilingiiismo y Multilingiiismo: La Universidad fomenta el aprendizaje de otras
lenguas de manera directa a través de la oferta de cursos de idiomas e indirecta a
través de la creacion de espacios académicos y culturales.

— Movilidad académica: La Universidad de San Buenaventura facilita la movilidad
académica para estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo a
través de la gestion de convenios internacionales.

— Convenios de Doble Titulacion: Se promueve e incentiva la firma de convenios
de doble titulacion.

— TIC: Se facilita y estimula la utilizacién de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion para las actividades de ensefianza-aprendizaje.

— Recursos Bibliograficos Internacionales: Los docentes consultan, promueven y
recomiendan la consulta de fuentes bibliograficas internacionales.

— Formacion en competencias interculturales: la Universidad programa
actividades académicas y culturales para que los estudiantes adquieran
competencias interculturales que les permitan relacionarse en un entorno
multicultural.

— Participacion y programacion de eventos académicos y cientificos
internacionales

— Ejercicios de comparacion curricular con Universidades Nacionales e
Internacionales.

La internacionalizacion del curriculo tiene especial relevancia para la Universidad de
San Buenaventura Colombia teniendo en cuenta que permite, entre otras cosas, ofre-
cer a los estudiantes acceso a la internacionalizacidn en casa.

Internacionalizacion de la Investigacion

Los problemas, las necesidades y retos a los que se enfrenta la humanidad transcien-
den las fronteras. En este sentido, la internacionalizaciéon de la investigacion en la Uni-
versidad de San Buenaventura Colombia, se constituye como un elemento esencial a
ser tenido en cuenta en los proyectos de produccion cientifica, tecnolédgica y de inno-
vacion.

La Universidad reconoce en su funcion sustantiva de investigacidn, uno de sus princi-
pales ejes para la relacion con el entorno, es en éste donde se valida su quehacer in-
vestigativo y la pertinencia de su aporte a la sociedad, a la academia y al sector pro-
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ductivo. Dentro de las estrategias con el sector externo se contempla el trabajo corpo-
rativo, cooperativo, e interinstitucional, a través de alianzas, convenios y vinculacion a
redes de orden local, regional, nacional e internacional.

A través de los siguientes mecanismos, la Universidad fortalece la internacionalizaciéon
de la investigacion:

— Firma de convenios y las alianzas interinstitucionales para facilitar la movilidad
entre los investigadores, la transferencia del conocimiento y la tecnologia. La
Universidad reconoce la movilidad de investigadores como una forma esencial de
intercambio y enriquecimiento en la comunidad cientifica.

— Realizacion de pasantias o estancias de investigacion de docentes investigadores o
de estudiantes vinculados a los semilleros de investigacion en centros,
universidades y/o empresas de [+D internacionales.

— Cotutelas internacionales de tesis en postgrados.
— Intercambio de publicaciones cientificas.
— Participacion activa en organismos multilaterales y redes de investigacion.

— Proyectos de investigacidn realizados con aliados internacionales.

Internacionalizacion de la Proyeccion Social

La Universidad de San Buenaventura entiende la Proyeccion Social como el proceso
que tiene por finalidad promover las relaciones entre la Universidad, la sociedad,
el sector publico y la empresa privada, a partir de planes, programas y proyectos,
que articulados a la docencia, la investigacion y el bienestar institucional, puedan ge-
nerar conocimiento, innovacion y desarrollo.

En esta funcién sustantiva, la cooperacion internacional cobra gran importancia, ya
permite la participacién de la comunidad bonaventuriana en proyectos académicos,
sociales, culturales que beneficien, no sélo a la institucion sino también que puedan
extenderse a esferas internacionales.

Los mecanismos para la internacionalizacion de la Proyeccion social son:

— Participacion y busqueda financiaciéon de proyectos de cooperacion internacional
de pertinencia social, cultural, politica y/o econdémica, con agencias de
cooperacion, embajadas, ministerio de asuntos exteriores, gobiernos locales,
organizaciones de la sociedad civil, organizaciones internacionales multilaterales y
el sector privado.

— Participacion en proyectos de Cooperacidn para el Desarrollo.

— Firma de convenios con entidades para la realizaciéon voluntariados de los
estudiantes en entidades nacionales e internacionales. Con los voluntariados se
busca la participacion de los estudiantes proyectos de caracter social o cultural en
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otros paises, y de extranjeros en proyectos sociales y culturales dirigidos por la
Universidad.

— Exportacién de programas académicos y servicios.

Internacionalizacion del Bienestar Institucional

El Proyecto Educativo Bonaventuriano de la Universidad de San Buenaventura esta-
blece el Bienestar Institucional como una funcién sustantiva que favorece el mejora-
miento de la calidad de vida de la comunidad Universitaria Bonaventuriana.

Es por esto, que a través de las diferentes estrategias de internacionalizacidn, la Uni-
versidad debe contribuir al desarrollo del ser humano en todas sus dimensiones (cul-
tural, social, religioso, moral, intelectual, psicoactivo y fisico).

La Universidad de San Buenaventura establece los siguientes mecanismos para la in-
ternacionalizacion del Bienestar institucional:

— Programacion de actividades para Internacionalizacion en Casa que acerquen a
nuestra comunidad académica, a las diferentes culturas del mundo.

La oferta de programas y servicios de bienestar con contenido internacional que
propicien la formacién integral de la comunidad bonaventuriana y promuevan los
valores interculturales.

— Participacion de la comunidad bonaventuriana en actividades deportivas y
culturales en ambitos nacionales e internacionales.

Acompafamiento psicologico y profesional a los estudiantes en movilidad saliente
y entrante para facilitar su adaptacion cultural.

Gestion de las Relaciones Interinstitucionales

Tal como lo plantea la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos,
OCDE, la internacionalizacion supone politicas y estrategias, tanto nacionales como
institucionales, que se integren a la mision, a la vision y al quehacer cotidiano de la
educacion superior, para responder a las nuevas realidades del mundo.

La Universidad de San Buenaventura integra la dimension internacional en su misidn,
vision, plan de desarrollo, planes operativos y politicas institucionales y considera los
siguientes actores clave:

Actores de la internacionalizacion

— Directivas: Para el proceso de internacionalizacion de la Universidad de San
Buenaventura se cuenta con el aporte comprometido y liderazgo de las directivas:
El Consejo de Gobierno, la Rectoria General, los Rectores de Sede y Seccionales, los
Vicerrectores, Decanos, Directores de Investigacidn, Proyeccion social, Bienestar
institucional y Planeacion.
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— La Oficina de Relaciones Interinstitucionales: Aunque la internacionalizacién es un
proceso trasversal que permea todas las funciones sustantivas y vincula toda la
comunidad bonaventuriana, la Universidad considera fundamental contar un
dependencia responsable de la articulacion con las otras areas de la institucion,
que lidere y realice seguimiento a proyectos de internacionalizacion, por tal razon,
cuenta en su sede y seccionales con Oficinas de Relaciones Interinstitucionales
encargadas de esta labor.

— Docentes y estudiantes: La Universidad considera vital la vinculacién de los
docentes y estudiantes como agentes y promotores de internacionalizacion en la
institucion.

Comité para la Internacionalizacion

Para la articulacion de los diferentes actores institucionales de la internacionalizacion,
es importante la conformacion de un comité corporativo en donde se estudien y gene-
ren propuestas, se sugieran proyectos, evaliien los resultados.

Recursos para la Internacionalizacion

La universidad considera las acciones de internacionalizacion en los presupuestos
anuales, segun las directrices administrativas y financieras de la sede y las secciona-
les.

ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad de San Buenaventura Colombia realiza autoevaluacién permanente de
sus procesos, para identificar oportunidades de mejoramiento.

Las oficinas de Relaciones Interinstitucionales realizaran seguimiento anual de los
siguientes procesos a través de la presentacion y/o solicitud de informes cualitativos
y cuantitavos de:

— Movilidad académica entrante y saliente de estudiante, docentes, investigadores y
administrativos.

— Numero de convenios, convenios nuevos y convenios activos.

— Cumplimiento de metas del plan operativo anual.

— Participacion en proyectos de Cooperacion Internacional

— Resultados de la participacién en redes académicas y cientificas.

— Resultados de la Internacionalizacion de las funciones sustantivas.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura, es la garante principal, responsable del respeto
y cumplimiento de esta Politica Corporativa.
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Las Vicerrectorias Académicas y las Oficinas de Relaciones Internacionales, en coordi-
nacion con las Facultades, Unidades y Centros de Apoyo son los responsables de im-
plementar mediante programas, procesos, proyectos y acciones, la Politica Corporati-
va de Internacionalizacion.

Las Vicerrectorias Académicas son las responsables del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica de Internacionaliza-
cion.

Directivos Académicos, Directivos Administrativos, profesores y empleados de apoyo,

son corresponsables del cumplimiento de la Politica Corporativa de Internacionaliza-
cion.
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Politica corporativa para la gestion
administrativa y financiera

MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual de la politica corporativa de gestion esta integrado por una serie
de conceptos transversales y complementarios entre si, que articulan el ser y el
quehacer de la Universidad:

Corporatividad: entendido bajo la premisa de “Unidos en la diversidad”, con sus
dos componentes centrales: la igualdad de propdésitos, asumida como la unifica-
cion de criterios para la identidad institucional al servicio de la sociedad y la diver-
sidad de estrategias, evidenciada en el disefio de las acciones con los que la sede y
las seccionales operan los elementos de la identidad bonaventuriana, para coordi-
nar su planeacion y desarrollo de forma coherente con su entorno, sus posibilida-
des y oportunidades (Universidad de San Buenaventura, 2010a, p. 24).

Calidad: concepto transversal y eje rector para orientar la gestidn, la evaluacién y
el desarrollo de la Universidad. La calidad es entendida como el grado de con-
gruencia entre lo que la institucion pretende ser y lo que en efecto realiza en su co-
tidianidad, con el objeto de satisfacer las necesidades, los intereses y los requeri-
mientos de los estudiantes, el entorno y la sociedad (Universidad de San
Buenaventura, 2010a, p. 95). Esta concepcidn institucional de la calidad asume la
autoevaluacion y el mejoramiento continuo como principios orientadores de su
accién y sostenibilidad.

Gestion: la Universidad la asume como el conjunto de procesos coordinados para
realizar tanto las funciones sustantivas de docencia, investigacion, proyeccion so-
cial y bienestar institucional como las funciones adjetivas de talento humano, ges-
tion financiera, de recursos fisicos, de informacion y tecnologia. Estos procesos se
desarrollan en una secuencia légica que comprende la planeacidn, la organizacion,
la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion permanente de la gestion para el mejo-
ramiento y toma de decisiones (Universidad de San Buenaventura, 20104, p. 85).

Planeacion: es un componente de la gestion, se orienta a facilitar a la comunidad
académica y a su equipo directivo la construccién de un futuro deseable y posible
para la Universidad, mediante el disefio y la ejecucién de planes de desarrollo,
operativos y proyectos que le aseguraran calidad, efectividad, eficacia y eficiencia
en el presente y solidez e impacto en el futuro (Universidad de San Buenaventura,
20104, p. 89).

Autorregulacién: se entiende en la Universidad como la capacidad auténoma para
asumir la responsabilidad de construir su propio destino, mediante acciones de
cambio y mejoramiento continuo de la calidad, por la decisiéon consciente y res-
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ponsable de quienes conforman la comunidad universitaria, en pro de la mision y
vision institucional (Universidad de San Buenaventura, 2010a, p. 101).

— Autoevaluacién: se asume como un proceso investigativo de caracter aplicado,
participativo, integral, sistematico y permanente, orientado a obtener informacién
valida, confiable, oportuna y representativa para orientar la toma de decisiones
hacia el mejoramiento continuo de la calidad de la gestion académica y
administrativa y la busqueda de la acreditacion institucional y de sus programas
(Universidad de San Buenaventura, 2010a, p. 101).

MARCO JURIDICO

Los lineamientos y la normativa nacional que hace referencia a la gestion de la Uni-
versidad se deriva del principio de autonomia universitaria expresado en el articulo
69 de la Constitucion Politica y desarrollado en el articulo 28 de la Ley 30 de 1992,
cuando expresa que “reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus
estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y
desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionar a sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes
regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su mi-
sion social y de su funcion institucional”.

El Decreto 1075 de 2015, que regula las condiciones de calidad de los programas
académicos, ya que en su articulo 2.5.3.2.2.2 establece que la instituciones de
educacion superior debe contar con una estructura administrativa, sistemas de
informacion y mecanismos de gestién que permitan ejecutar procesos de planeacion,
administracion, evaluacién y seguimiento de los contenidos curriculares, de las
experiencias investigativas y de los diferentes servicios y recursos.

Por su parte, dentro de los diferentes lineamientos para el aseguramiento de la
calidad de los programas académicos y las instituciones, el Ministerio de Educacion
Nacional y el Consejo Nacional de Acreditacion desarrollan una concepciéon de la
gestion académica y administrativa orientada al mejoramiento de la calidad educativa
y que se expresa en tres criterios centrales: en primer lugar, por el hecho de que la
administracion esté al servicio de la academia, y no al revés; en segundo lugar, por la
fluidez de los procesos académicos y administrativos para el desarrollo adecuado de
las actividades curriculares; y, finalmente, por la eficiencia para atender los requeri-
mientos de los estudiantes, de los egresados y del entorno.

Ademas, estos aspectos de la gestidon universitaria se pueden apreciar tanto en los
principios como en los factores y las caracteristicas respectivas asociadas a los linea-
mientos de acreditaciéon emitidos por el Consejo Nacional de Acreditacion:
Lineamientos para acreditacion de programas académicos de maestria y doctorado
2010, Lineamientos para la acreditacion de programas académicos de pregrado 2013
y Lineamientos para la acreditacion institucional 2015.
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Asimismo, la Universidad implementa y aplica las normas administrativas, contables y
financieras que por su naturaleza juridica, por su caracter de universidad y por su
existencia en el territorio nacional debe incorporar en su funcionamiento y en sus re-
gulaciones.

MARCO INSTITUCIONAL

El fundamento institucional de las politicas de gestidn esta articulado por el Proyecto
Educativo Bonaventuriano, que es el derrotero que guia el ser y quehacer de la Uni-
versidad, de manera general en la mision, visién y objetivos y, de manera particular,
en los lineamientos para los procesos administrativos y financieros, los lineamientos
para la calidad y los lineamientos para la autoevaluacién, donde se establecen los con-
ceptos, principios y enfoques de la gestion en la Universidad.

La Universidad se rige, administrativa y organizacionalmente, segin las disposiciones
del Estatuto Organico, que contiene las normas que rigen la administracion y el fun-
cionamiento de la Universidad en sus diferentes instancias, y en el que se precisan los
organos corporativos de direccién y gobierno y en el que se genera una estructura
organizacional comun para la direccion y el funcionamiento de la sede y de las seccio-
nales.

Por su parte, los Lineamientos administrativos, financieros y contables establecen
parametros comunes para dirigir los procesos administrativos y financieros de la ins-
titucion.

PRINCIPIOS

Los principios que orientan esta politica se encuentran explicitados en el Proyecto
Educativo Bonaventuriano, y son:

— Gestion de la calidad: La gestion orientada hacia el mejoramiento continuo, con la
finalidad de obtener los objetivos institucionales y generar innovaciones en el
ambito académico, en los métodos y procesos de gestion y en la estructura
organizacional.

— Evaluacion: La evaluacion permanente de la gestién, que permita valorar los
resultados y procesos, y esta orientada para determinar las acciones de
mejoramiento que aporten al logro de los objetivos institucionales y al desarrollo
de las personas que hacen parte de la Universidad.

— Desarrollo del talento humano: es el eje central de la gestidn, y favorece la
articulaciéon de los proyectos de vida de las personas con el Proyecto Educativo
Bonaventuriano, para el logro de las metas individuales y la mision y visién
institucional.

— Productividad: orientada al buen desempefio y rendimiento individual y colectivo,
que se valora a partir de la eficacia, la eficiencia y la efectividad.
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OBJETIVOS

General

Favorecer el desarrollo efectivo de todos los procesos académicos y administrativos
de la Universidad con miras a fortalecer una cultura de calidad y el cumplimiento de la
mision, la visidn institucional y el desarrollo humano integral.

Especificos

— Consolidar la calidad de los procesos institucionales mediante la evaluacion, el
mejoramiento continuo y la autorregulacion en las areas académica y administra-
tiva.

— Analizar, implementar y evaluar el uso de técnicas y herramientas de gestién que
favorezcan el liderazgo, el trabajo en equipo y la innovacion para lograr la misién y
visidn institucional.

— Favorecer el logro de resultados de valor para la organizacion, mediante la imple-
mentacion adecuada de los procesos de gestion (planeacion, organizacion, ejecu-
cion, seguimiento y evaluacion) en cada una de las areas de la Universidad.

— Propiciar el desarrollo humano integral de los miembros de la comunidad univer-
sitaria mediante la articulacién de los proyectos de vida individual con los valores
y principios del Proyecto Educativo Bonaventuriano.

— Desarrollar una gestiéon ambiental encaminada al aprovechamiento de recursos
materiales que permitan mantener unos espacios adecuados para la realizacion de
las actividades académicas y administrativas.

LINEAS ESTRATEGICAS

Las siguientes son las lineas estratégicas que permiten la realizaciéon de la presente
politica:

Aseguramiento de la calidad

Centrada en el fortalecimiento y la consolidacion de las estrategias y herramientas
implementadas para el aseguramiento de la calidad de los procesos académicos y ad-
ministrativos, con el propdsito de lograr la integracidn de los sistemas de gestion de la
calidad con los procesos de autoevaluacidn y acreditacion. En este sentido, los proce-
sos de autoevaluacion de programas, institucional y del desempefio, asi como la eva-
luacién de cumplimiento y resultados de los planes de desarrollo institucional y los
planes de mejoramiento corporativo, son los mecanismos estratégicos para el direc-
cionamiento y la autorregulacion de la organizacion.
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Gestion de los sistemas de informacion y documental

Esta linea estratégica permite avanzar en la implementacién y la consolidacion de sis-
temas de informacidn, asi como de la informacidon y documentacion institucional, para
contar con informacion confiable para el analisis, la toma de decisién y la gestion ade-
cuada de la organizacidn.

Comunicacion organizacional

Esta linea se orienta al fortalecimiento de las estructuras, estrategias, mecanismos y
herramientas de comunicacion de la organizacion entre si y con su entorno, que ga-
rantiza la transparencia y la eficacia de la informacién y la comunicacion para el posi-
cionamiento institucional y el funcionamiento éptimo de la gestidn.

Gestion del cambio

Con esta linea, se articulan las estrategias institucionales y organizacionales para fa-
vorecer los procesos de innovacidn en las areas académica y administrativa, que ase-
guren una respuesta oportuna y pertinente a las necesidades de la Universidad y a los
requerimientos de la sociedad, la empresa y el Estado. Con ella, se avanza en la im-
plementacion y socializacion de experiencias y buenas practicas de gestion internas y
externas que aportan al desarrollo institucional en pro del cumplimiento de su misién
y vision.

Gestion ambiental universitaria

Se orienta a la gestion de la infraestructura fisica y al cumplimiento de las normas téc-
nicas, que permitan mantener espacios comodos, bien dotados para el adecuado desa-
rrollo de las actividades académicas y administrativas de los integrantes de la comu-
nidad bonaventuriana.

Sostenibilidad administrativa y financiera
y practicas de buen gobierno

Se orienta a fortalecer, evaluar y consolidar la estrategia de sostenibilidad administra-
tiva y financiera de la organizacion para garantizar la eficacia y eficiencia de los proce-
sos, las estructuras y los recursos para el desarrollo de las funciones sustantivas y ad-
jetivas y el cumplimiento de la mision y la vision institucional.

Asimismo, permite implementar y consolidar, a partir de los lineamientos estableci-
dos en el Proyecto Educativo Bonaventuriano y en la normativa institucional, un c4di-
go de buenas practicas para el gobierno de la corporacion y de las instituciones.
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ESTRATEGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Se proponen las siguientes estrategias de seguimiento y evaluacion de la presente Po-
litica:

Definir e implementar un sistema de indicadores para el seguimiento y la evaluacion
de la gestion académica y administrativa que permita el analisis y el mejoramiento
continuo de la calidad en los procesos, articulado a los procesos de autoevaluacion
institucional.

Fortalecer y orientar las instancias institucionales encargadas de velar por la mejora
continua en los procesos de gestion académica y administrativa para llevar un segui-
miento y evaluacion permanente de las estrategias de gestion y su mejoramiento con-
tinuo.

Crear una estrategia corporativa para el seguimiento, la evaluaciéon y mejoramiento de
la presente politica.

RESPONSABLES

La Universidad de San Buenaventura, es la garante principal, responsable del respeto
y cumplimiento de esta Politica Corporativa.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera es la responsable de implementar me-
diante programas, procesos, proyectos y acciones, la Politica Corporativa para la ges-
tion administrativa y financiera y es la responsable del seguimiento a los indicadores
de resultado e impacto, fijados para el seguimiento de la Politica.

REFERENCIAS

— Colombia, Congreso de la Republica. Ley 30 de 1992. Por el cual se organiza el ser-
vicio publico de la Educacion Superior (28 diciembre 1992).

— Colombia, Ministerio de Educacion Nacional. Decreto 1075 de 2015. Por medio del
cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién (6 mayo
2015).

— Universidad de San Buenaventura (2010a). Proyecto Educativo Bonaventuriano.
Bogota: Universidad de San Buenaventura.

— Universidad de San Buenaventura (2010b). Estatuto Orgdnico. Bogota: Universi-
dad de San Buenaventura.
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Politica corporativa para el régimen
salarial y de remuneracion
de los profesores

REFERENTES

Estatuto Organico

El articulo 12, que hace referencia a las funciones del Consejo de Gobierno, y el articu-
lo 25 a las funciones de los rectores de sede y seccionales, hacen hincapié en la res-
ponsabilidad sobre el Marco General Profesoral y demas reglamentos generales para
el funcionamiento adecuado de la Universidad.

El articulo 41 define al profesor bonaventuriano y da lineamientos generales para el
Estatuto Profesoral.

Proyecto Educativo Bonaventuriano

En el capitulo 3 sobre procesos académicos, se presentan los propdsitos de las funcio-
nes sustantivas de docencia, investigacion, proyeccion social y bienestar institucional
para el desarrollo integral de los estudiantes, en las cuales se desarrolla el ejercicio
profesoral.

Marco General Profesoral

El articulo 18 presenta el escalafén profesoral a efectos de la promocidén de los profe-
sores de planta (tiempo completo y medio tiempo) con las siguientes categorias: a)
profesor auxiliar, b) profesor asistente, c) profesor asociado, d) profesor titular.

Los articulos 25, 26 y 27 precisan los componentes para la remuneraciéon mensual de
los profesores de planta: basico y variable. El componente basico es definido por cada
rectoria de acuerdo con la categoria del escalafon en la que quede clasificado el profe-
sor. El componente variable esta conformado por pagos que se realizaran en ocasio-
nes especiales y que no seran constitutivos de salario, es decir, en todas aquellas acti-
vidades en las que participe el profesor por fuera de su plan de trabajo.

CRITERIOS

Factores para la asignacion salarial y la remuneracion

El Régimen Salarial y de Remuneracion de los Profesores es determinado por los rec-
tores de la sede y de las seccionales considerando los siguientes factores:
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— Las condiciones sociales y econdmicas de la zona geografica donde se encuentra
ubicada la sede o la seccional correspondiente.

— El rango salarial ofrecido por otras instituciones de educaciéon superior de
caracteristicas similares en dicha zona geografica.

— Los factores salariales determinados por el Gobierno nacional como la meta de
inflacion o el indice de precios al consumidor.

— Las condiciones de cada categoria del escalafén, principalmente el nivel de
formacidn, el tiempo de experiencia, las publicaciones realizadas y el manejo de
una lengua extranjera.

Estos factores son la base para que el rector de la sede y los rectores de las seccionales
establezcan la escala de asignacién salarial y de remuneracion de los profesores, que
define los limites minimos y maximos. Los rectores de la sede y de cada seccional ex-
piden anualmente la tabla del régimen salarial y de remuneracién a profesores.

Asignacion salarial para profesores de planta

La escala salarial para los profesores tiempo completo corresponde a la asignacion
especifica correspondiente a cada una de las categorias determinadas en el Marco Ge-
neral Profesoral:

— Profesor auxiliar
— Profesor asistente
— Profesor asociado
— Profesor titular

La sede y cada seccional pueden determinar ademas una categoria de profesor espe-
cial para aquellos profesores que, presentando sus soportes académicos, pueden que-
dar ubicados en una categoria del escalafon que no da cuenta de su trayectoria profe-
sional, investigativa o académica. De igual manera, se asigna a personajes de
reconocida trayectoria que no poseen titulos universitarios, como es el caso de algu-
nos profesionales empiricos. Esta categoria también puede asignarse a egresados re-
cién graduados de la Universidad de San Buenaventura que, por su desempefio aca-
démico, sean propuestos como docentes de medio tiempo o de tiempo completo. La
asignacion salarial de las personas que se ubiquen en esta categoria atendera a las
disposiciones que para ello emita la correspondiente.

Los salarios que se asignen a las categorias son para profesores con dedicacion de
tiempo completo. Si su contratacién es de medio tiempo, su remuneraciéon correspon-
der4, entonces, a la de mitad de lo establecido en la categoria en que sea clasificado.
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Contenido de la asignacion salarial para profesores de planta

Los profesores de planta desarrollaran tareas de docencia en el rango de horas que
determinen la sede y cada seccional. El tiempo restante, hasta completar 40 horas la-
borales para profesores de tiempo completo y 20 horas para profesores medio tiem-
po, lo dedicaran a tareas de investigacion, proyeccion social, bienestar y apoyo admi-
nistrativo a lo académico. Estas actividades estaran bajo la supervision del decano y el
respectivo director de programa.

Las actividades como asesorias o consultorias, evaluacion de trabajos de grado, exa-
menes de suficiencia, validaciones, entrevistas para admisiones, procesos institucio-
nales de autoevaluacion y acreditacion, jornadas de induccidn, inicio y finalizacién de
semestre, intersemestrales, entre otras, hacen parte integral del contrato de trabajo
de los profesores de tiempo completo y medio tiempo, cuando se realicen en el hora-
rio laboral acordado.

Remuneracion para profesores hora catedra

El valor de la hora catedra para los profesores de los programas de pregrado, contra-
tados por prestacion de servicios, dependera principalmente de su nivel de formacién:

— Profesor con pregrado

— Profesor con especializacion
— Profesor con maestria

— Profesor con doctorado

La sede o las seccionales podran crear subcategorias, por ejemplo por afios de expe-
riencia docente: magisteres con mas de cinco afios de experiencia y magisteres con
menos de cinco afios. Para los profesores hora catedra, también podra considerarse
una categoria especial en los términos establecidos en el item Asignacion salarial para
profesores de planta.

Contenido de la remuneracion para profesores hora catedra

Los profesores de catedra emplearan toda su jornada laboral en el desarrollo de los
cursos en los programas de estudio. Su contratacion, que no podra ser mayor a dieci-
séis horas catedra semanal, correspondera a la de un periodo académico.

Remuneracion para profesores de Bienestar Institucional

Para la hora de clase de los profesores de los cursos de Bienestar Institucional (artes,
cultura, desarrollo humano, deportes), la sede y cada seccional podran determinar un
solo valor para todos o podran establecerlo en la misma escala que para los profeso-
res hora catedra.
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Remuneracion para profesores de posgrado y de educacion continua

El valor de la hora de clase para los profesores de los programas de posgrado y de
educacion continua dependera principalmente de su nivel de formacion:

1. Profesor con pregrado

2. Profesor con especializacion
3. Profesor con maestria

4. Profesor con doctorado

Para los profesores de posgrado y de educacion continua, podra también considerarse
una categoria especial en los términos establecidos en el item Asignacion salarial para
profesores de planta.

Un profesor de planta de la Universidad podra ser propuesto como profesor de pos-
grado o de educacién continua con la debida autorizacion del decano o del director del
programa al que esté vinculado. Si las horas de clase se encuentran ubicadas dentro
del horario laboral, estas haran parte integral de su contrato y no se considerara pago
adicional a su salario. Las horas de clase que se dicten por fuera de la jornada laboral
seran remuneradas de acuerdo con las categorias estipuladas.

ANEXO

Estatuto Organico

Articulo 12. Funciones del Consejo de Gobierno. 4. Aprobar el marco general del regla-
mento estudiantil tanto de pregrado como de posgrado, al cual se sujetaran los regla-
mentos estudiantiles especificos de la Sede y las Seccionales, asi como el Marco Gene-
ral Profesoral al cual se sujetaran los estatutos docentes de la Sede y las Seccionales,
y los demas reglamentos generales para el funcionamiento de la Universidad, con el
fin de encauzar la organizacion académica, administrativa y financiera, y hacer a estos
reglamentos las reformas que considere oportunas.

Articulo 25. Funciones de los Rectores de Sede y Seccionales. 9. Aprobar, previa consulta
al Consejo Académico, los proyectos de estructura organizacional para la respectiva
sede o seccional, el reglamento estudiantil especifico de la Sede o la Seccional con su-
jecion a lo que disponga el marco general estudiantil, el estatuto profesoral de la Sede
o la Seccional respectiva conforme al Marco General Profesoral, y los reglamentos
internos con sujecion a los reglamentos generales que expida el Consejo de Gobierno.

Articulo 41. Profesores. Son profesores de la Universidad, independientemente del tipo
de vinculacidn contractual, todas las personas que desempefien funciones de docen-
cia, investigacion, proyeccion social y bienestar institucional. Los profesores son de-
signados por el Rector respectivo y desempefian sus funciones acorde con los linea-
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mientos establecidos en el Proyecto Educativo Bonaventuriano. Las formalidades de
vinculacién académica, régimen disciplinario, evaluacion, estabilidad, derechos, obli-
gaciones e incentivos y escalafén docente estdn determinadas en el estatuto profeso-
ral que, con sujecion al Marco General Profesoral que expida el Consejo de Gobierno,
establezcan la sede y cada seccional mediante reglamentacion que expida el Rector
conforme al articulo 25. Es entendido que en materia de régimen disciplinario se ga-
rantizara el principio fundamental del debido proceso.

Proyecto Educativo Bonaventuriano

Capitulo IIl. Procesos Académicos. 1.1 La docencia. En la Universidad de San Buenaven-
tura, la docencia tiene como fin la formacién académica para el desarrollo integral de
estudiantes y profesores y se realiza con procesos guiados por la apropiacién, difu-
sion y desarrollo del conocimiento y del crecimiento humano de cada persona.

Marco General Profesoral

Articulo 18. Escalafén. Para efectos de la promocion de los profesores de tiempo
completo, de medio tiempo, y de dedicacion exclusiva, la Universidad de San Buena-
ventura, se regira por el Escalafén Profesoral, el cual comprendera las siguientes cate-
gorias: a. Profesor Auxiliar. b. Profesor Asistente. c. Profesor Asociado. d. Profesor Ti-
tular.

Articulo 25. Componentes. La remuneracion mensual para los Profesores Regulares
de medio tiempo y tiempo completo de la Universidad de San Buenaventura se fijara
teniendo en cuenta un componente basico y un componente variable.

Articulo 26. Componente Bdsico. E1 componente basico de la remuneracion men-
sual para los Profesores Regulares de medio tiempo y tiempo completo sera definido
por la Rectoria de acuerdo con el escalafon en el que quede clasificado el profesor.

Articulo 27. Componente Variable. E1 componente variable de la remuneracion
mensual para los Profesores Regulares de medio tiempo y tiempo completo estara
conformado por pagos que se realizaran en ocasiones especiales y que no seran cons-
titutivos de salario.

Pardgrafo 1. Se consideran como ocasiones especiales para el otorgamiento de com-
ponente variable de la remuneracion de los Profesores Regulares de medio tiempo y
tiempo completo, todas aquellas actividades en las que participe el profesor por fuera
de su plan de trabajo.

Pardgrafo 2. De acuerdo con el nivel de participacidon del Profesor en las actividades,
los ingresos econdmicos que ellas generen y las capacidades financieras de la Univer-
sidad, se decidira, previo a la participacion del Profesor en dichas actividades, el valor
como componente variable de la remuneracion que percibira.
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